
แนวทางการปรบั PlanFin60 
 (รอบครึง่ปีหลงั) 

เพือ่ใชก้ ากบัการด าเนนิงานในครึง่ปีหลงั 



หลกัการการปรบัแผนปฏบิตังิานและแผนการใชจ้า่ยเงนิ 

ด ำเนนิกำรใหส้อดคลอ้งกบัระเบยีบวำ่ดว้ยกำรบรหิำรงบประมำณทีส่ ำนักงบประมำณ 

ก ำหนดไวโ้ดยมหีลักกำรดังนี ้

 1.  เพือ่แกไ้ขปัญหำในกำรด ำเนนิกำร 

 2.  เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรใหบ้รกิำร 

 3.  เพือ่เพิม่คณุภำพกำรใหบ้รกิำร 

 4.  เพือ่พัฒนำบคุลำกร 

 5.  เพือ่พัฒนำเทคโนโลย ี

 6.  เพือ่สนับสนุนกำรบรหิำรงำนตำมแผนยทุธศำสตร ์

 

หน่วยงำนจะตอ้งตรวจสอบวำ่เป็น งำน/ โครงกำรใด แผนงำนใด ในแผนรำยจำ่ยประจ ำปีทีจ่ะขอปรับ
แผนปฏบิัตงิำนฯ ดังนี ้
  1.  ทีไ่มส่ำมำรถด ำเนนิกำรตำมวัตถปุระสงคต์อ่ไปได ้
  2.  ทีห่มดควำมจ ำเป็น 
  3.  ทีไ่มเ่ป็นประโยชน ์
  4.  หำกด ำเนนิกำรตอ่ไปจะตอ้งเสยีคำ่ใชจ้ำ่ยเกนิควำมจ ำเป็น 
  5.  มคีวำมจ ำเป็นอยำ่งอืน่อนัไมอ่ำจหลกีเลีย่งได ้ทีจ่ะตอ้งเปลีย่นแปลงสำระส ำคญั 
                    ของแผนปฏบิัตริำชกำร 



ข ัน้ที ่1 : ประเมนิผล-แผน รำยได ้และ รำยจำ่ยทกุหมวดจำก PlanFin60 

ข ัน้ที ่2 : วเิครำะหส์ำเหต ุปัจจัย ที ่ท ำใหย้งัไมบ่รรลเุป้ำหมำย    

     หมวดรำยไดท้ีผ่ลงำนต ำ่กวำ่เป้ำ หมวดรำยจำ่ยทีเ่กนิแผน 

ข ัน้ที ่3 : วเิครำะหปั์จจัยเสีย่งในครึง่ปีหลงั น ำมำใชป้รับแผน 

             รำยได ้ รำยจำ่ย  กำรลงทนุ และ แผนงำนโครงกำร 

ข ัน้ที ่4 : ใชต้ำรำง PlanFin Analysis วเิครำะหค์วำมเสีย่งแผนทีป่รับและ 

             กำรปรับเพือ่ลดควำมเสีย่ง 

ข ัน้ที ่5 : คำดกำรณผ์ลกำรด ำเนนิงำน เมือ่ส ิน้ปี   

 

แนวทาง การปรบัแผน PlanFin60 (รอบครึง่ปีหลงั) 
 5 ข ัน้ตอน คอื 

-   ใหม้ปีระมำณกำรคำ่ตอบแทน  ฉ 11  12  
- ประมำณกำรรำยรับ uc ทัง้หมด   
- หำกหน่วยบรกิำรใดท้ ำ Planfin ขำดดลุ ให ้เขตสขุภำพดแูลและม ีLOI    
- กำรปรับและสง่ Planfin  ผำ่นจังหวดั และ ผูต้รวจฯ approve 



Worksheet PLANFIN60 

ควำมเชือ่มโยงกำรท ำงำน PLANFIN60 แตล่ะแผน 

Worksheet 

REVENUE 

PLANFIN60 

แผนที2่.       
ซือ้ยำ วชภ.ฯ 

EXPENSE 

แผนที ่3.
ซือ้วสัดอุืน่ 

แผนที ่4.
บรหิำร
เจำ้หนี ้

แผนที ่5.
บรหิำรลกูหนี ้

แผนที ่6.
แผนลงทนุ 

แผนที ่7.
สนับสนุน 
รพ.สต. 

แผนท่ี 1.

รายได-้

ค่าใชจ้า่ย 

ภาพรวม PlanFin 60 



 
PlanFin 
แบบ 

EBITDA 
 

  บวก=Normal  
  ลบ = Risk  

% Investment  
ตอ่ EBITDA 

 
<20%  Normal 
>20%  Risk  

 

สดัสว่น NWC เหลอื
หลงั Investment ตอ่ 

รายจา่ย:เดอืน 
< 1 = Risk 
> 1 = Normal 

 
 

 การปรบั PlanFin 

1   Normal   Normal Normal  ไมต่อ้งปรับ 

2   Normal   Normal Risk  ทบทวนกำรลงทนุอกีครัง้  

3   Normal   Risk Normal ทบทวนกำรลงทนุอกีครัง้  
ท ำ Feasibility study 

4   Normal   Risk Risk  ปรับลดกำรลงทนุให ้< 20% EBITDA 
 เพือ่เงนิเหลอืจำก EBITDA – ลงทนุ 
 จะไปเพิม่ NWC   
 ท ำ Feasibility study 

5 Risk  Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 

6 Risk  Normal  Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +  
และ ทบทวนกำรลงทนุอกีครัง้                            
เพือ่เงนิเหลอืจำก EBITDA – ลงทนุ 
จะไปเพิม่ NWC  

7 Risk  Risk Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +  
และ ทบทวนกำรลงทนุอกีครัง้  
ควร ลงทนุให ้< 20% EBITDA 
ท ำ Feasibility study 

8 Risk  Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +  
และ ชะลอกำรลงทนุ  

ตารางการปรบั PlanFin เพือ่บรหิารความเสีย่งจาก PlanFin Analysis   



แนวทางการปรบั PlanFin เพือ่บรหิารความเสีย่งจาก PlanFin Analysis   

Risk Factors  Key Factors How to  

1.ควำมเสีย่ง 
ดำ้นกระแสเงนิสด 

EBITDA 
ปรับให ้EBITDA บวก 
เพือ่มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ 
ในกำรด ำเนนิงำนและลงทนุ  
ลดควำมเสีย่งในกำรขำดสภำพ
คลอ่ง  

-จัดซือ้รว่มในอตัรำทีต่อ่ปีเพิม่ขึน้ ท ำ RDU ลดมลูคำ่ใชย้ำ  
-ควบคมุก ำกบัสดัสว่นคำ่แรงตอ่รำยจำ่ยใหเ้ป็นไปตำม  
  FTE ในระดบัทีเ่หมำะสม ให ้FTE ไมเ่กนิ 100 % 
  ถำ้ FTE เกนิ 100 % ตอ้งมแีผน LOI  เพิม่ productivity                       
- เพิม่สดัสว่นรำยได ้NonUc เพิม่สว่นแบง่กำรตลำด 
จำกกำรท ำ Service plan เพิม่กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 
แนวทำงเก็บเงนิผูป่้วยนอกเวลำ กระจำยควำมเสีย่ง
โครงสรำ้งรำยได ้(Revenue Diversify) 

2.ควำมเสีย่ง 
ดำ้นกำรลงทนุ 

Investment < 20% EBITDA 
เพือ่ป้องกนั Over Investment 
และ ท ำใหเ้กดิภำระคำ่ใชจ้ำ่ย
ผกูพันในระยะยำว 

-ทบทวน  ศกึษำควำมคุม้คำ่ในกำรลงทนุมกีำรลงทนุจำก
ทกุแหลง่เงนิทีเ่หมำะสมโดยขออนุมัตจัิงหวัด เขต  
-ถำ้ EBITDA และ NWC ตดิลบ ใหช้ะลอกำรลงทนุ    
ดว้ยเงนิบ ำรงุ  ตอ้งใชง้บประมำณลงทนุเทำ่นัน้หรอืตอ้ง
ปรับเกลีย่ภำยในจังหวัดเพือ่ลงทนุแทน  

3.ควำมเสีย่ง 
ดำ้นเงนิทนุหมนุเวยีน 

สดัสว่น NWC เหลอืหลัง 
Investment ตอ่ รำยจำ่ย:เดอืน 
เพือ่ใหม้เีงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอ
ในกำรด ำเนนิงำนและลดควำม
เสีย่งในกำรขำดสภำพคลอ่ง          
อนัจะน ำไปสูว่กิฤตกิำรเงนิ 

-ก ำหนดนโยบำยวงจรเงนิสด (Cash cycle) ทีเ่หมำะสม 
เก็บหนี ้ช ำระหนี ้วัสดคุงคลังใหห้น่วยงำนมเีงนิสด
เพยีงพอในกำรด ำเนนิงำน   
-หำแหลง่เงนิทนุ  มแีผนกำรจัดหำเงนิบรจิำคประจ ำปี  
-กรณีไมม่/ีไมพ่อ หน่วยบรกิำรทีไ่มม่เีงนิทนุไมพ่อ เขต
เป็นคนกลำง (ธนำคำรเขตสขุภำพ) ในกำรท ำ  
LOAN with LOI มกีำรผอ่นช ำระคนืตำมก ำหนด 
-โรงพยำบำลทีม่วีกิฤตกำรเงนิตอ้งท ำ Business plan  
  และ LOI  



1.EBITDA 

2.INVESTMENT<20% EBITDA 

3.สดัสว่น NWC เหลอืหลงั 
INVESTMENT ตอ่ รำยจำ่ย:เดอืน 

บวก = NORMAL 

<20% =NORMAL 

>1 = NORMAL 

ลบ = RISK 

>20 % = RISK 

<1= RISK 

Key Factors Criteria 

 PLANFIN  ANALYSIS 8 แบบ 

ควำมเสีย่งดำ้นกระแสเงนิสด 

ควำมเสีย่งดำ้นกำรลงทนุ 

ควำมเสีย่งดำ้นเงนิทนุหมนุเวยีน 

ประเด็นทีต่อ้งดใูนการปรบัแผน 



ความส าคญัของ EBITDA 

EBITDA บวก % ลงทนุเงนิบ ารงุ 
ตอ่ EBITDA 

เพิม่ 
ทนุส ารองสทุธ ิ

ก าไรเพยีงพอ
ช าระหนี ้ 

ปรบั/ทบทวน Planfin, 
แผนปรบัประสทิธภิาพ 

ก ากบั PlanFin , Cost Management 

1. บรหิำรควำมเสีย่งกระแสเงนิสดกำรด ำเนนิงำน :มแีผนรับ-จำ่ยให ้EBITDA บวก 
2. บรหิำรควำมเสีย่งกำรลงทนุ :มกีระแสเงนิสดทีเ่พยีงพอในกำรลงทนุ(ลงทนุเหมำะสม) 
3. บรหิำรควำมเสีย่งทนุส ำรองสทุธ ิ:มเีงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่หมำะสม 

< 20% EBITDA ... สสจ.อนมุตั ิ
> 20% EBITDA ... เขต.อนมุตั ิ

ลบ 

หนี ้

NWC 



การคาดการณผ์ลการด าเนนิงาน  EBITDA 

  
ผลการด าเนนิการใน 5 เดอืนแรก 

A 1 2 3 4=1+2+3 
5= 

1+2+3+4 

เขต 
  

จังหวดั 
  

หน่วยบรกิำร 
  

ทนุส ำรองสทุธ ิ
28 กพ.2560 

รำยได ้5 
เดอืนแรก 
NONUC 

รำยได ้5 
เดอืนแรก 

UC OP+PP 

รำยได ้5 
เดอืนแรก 

UC IP 

รวมรำยได ้5 
เดอืนแรก 
ไมร่วมงบ
ลงทนุ 

รวมรำยได ้5 
เดอืนแรก 
ทัง้หมด 

                  

คาดการณ์  7 เดอืนหลงั 
B C D E   F  G=E-F H=A+G 

คำดกำรณ์รำยได ้
NONUC 

คำดกำรณ์
รำยได ้

UC OP+PP 

คำดกำรณ์
รำยได ้
UC IP 

คำดกำรณ์
รำยได ้
ทัง้หมด 

  
คำดกำรณ์รำยจำ่ย 
ไมร่วมคำ่เสอืม 

ผลตำ่งคำดกำรณ์
รำยได-้รำยจำ่ย 

EBITDA 

คำดกำรณ์ทนุ
ส ำรองสทุธ ิ

NWC 
สิน้ ไตรมำส 4   

 ผลการด าเนนิการใน 5 เดอืนแรก 
[6] [7] =[5]+[6] [8] [9] [10] = [5] -[8] [11] = [7] -[9] 

รำยไดง้บลงทนุ รวมรำยได ้5 เดอืนแรก รวมจำ่ย 5 เดอืนแรก 
รวมจำ่ย 5 เดอืน

แรก รวมรับ-จำ่ย 5 เดอืนแรก รวมรับ-จำ่ย 5 เดอืนแรก 

  ทัง้หมด ไมร่วมคำ่เสอืม รวมคำ่เสอืม EBITDA NI 

            



 หนว่ยบรกิารสามารถ 
ปรบัแผนทางการเงนิปี2560   
(planfin60  รอบครึง่ปีหลงั)   

ดาวนโ์หลดไฟล ์ แบบฟอรม์สง่ขอ้มลู และ ไฟล ์Excel  Work sheet 

 ไดท้ ี ่http://hfo60.cfo.in.th 
 

ไดถ้งึวนัที ่ 30 เมษายน 2560 

และลงขอ้มลูที ่http://planfin.cfo.in.th 


