
วนัที ่12 พฤษภาคม 2563 
ณ หอ้งประชุมบงกชรตัน ์โรงพยาบาลปทมุธาน ี

รายงานผลการดาํเนนิงาน 
การขบัเคลือ่นงาน CFO 

เขตสขุภาพที ่4 



แผนการดาํเนนิงาน CFO ปี 2563 

ประชมุเพือ่นําเสนอผลการดําเนนิงานโรงพยาบาลทีต่อ้ง 

รายงาน LOI ทัง้หมด 4 แหง่ไดแ้ก ่
           1. รพ.เสนา จังหวดัพระนครศรอียธุยา 
           2. รพ.ชยับาดาล จังหวดัลพบรุ ี

           3. รพ.โคกสําโรง จังหวดัลพบรุ ี

           4. รพ.อนิทรบ์รุ ีจังหวดัสงิหบ์รุ ี

ประมาณปลายเดอืนพฤษภาคม – ตน้มถินุายน 2563 



 
              จากการประชุมหารอืเพือ่กาํหนดแนวทางการจดัสรร  
      เงนิกองทนุหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาตขิองหนว่ยบรกิาร  
  สงักดัสํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ปีงบประมาณ 2564 
ดว้ยระบบวดีทิศันท์างไกล ผา่นระบบ Cisco Webex  
เมือ่วนัที ่5 พฤษภาคม 2563 ณ กองเศรษฐกจิสขุภาพและ
หลกัประกนัสขุภาพ ตกึสํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 
 
            มปีระเด็นทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัเขตสขุภาพที ่4 เพือ่รบัทราบ
และดาํเนนิการตอ่ไปนี ้ 
 

แนวทางการจดัสรรเงนิกองทนุหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาต ิ
    ของหนว่ยบรกิารสงักดัสํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ  
                                  ปีงบประมาณ 2564 
 



    1) ภาพรวมรายรบั Basic Payment ปีงบประมาณ 2563  
        (เดอืน ตลุาคม 62 – มนีาคม 63) 

    4) สถานการณ์บรกิารผูป่้วยในเปรยีบเทยีบ ไตรมาส 2  
         ปี 2563 และ 2562 

2) ผลการวเิคราะหจ์ากรายงานการจา่ยคา่บรกิารผูป่้วยใน 
เดอืน ตลุาคม 62 – มนีาคม 63 

    3) ขอ้เสนอการปรบัผลกระทบปี 2563 



1) ภาพรวมรายรบั Basic Payment ปีงบประมาณ 2563  
     (เดอืน ตลุาคม 62 – มนีาคม 63) 

    ภาพรวมรายรบั OP PP IP เขตสขุภาพที ่4 
                  
     
   - รายรบั OP PP IP ≥ 100% เงนิประกนั  
                   
                                                 
   - รายรบั OP PP IP ≥ 80% เงนิประกนั  
                   
            
   - รายรบั  IP ≥ 50% ประมาณการรายรบั  
 
 

จํานวน CUP 73 แหง่ 

จํานวน 58 แหง่ 

จํานวน  39 แหง่ 

จํานวน 15 แหง่ 



ผลการวเิคราะหจ์ากรายงานการจา่ยคา่บรกิารผูป่้วยใน 
เดอืน ตลุาคม 62 – มนีาคม 63 

 ไมม่รีายรับผูป่้วยใน 6 เดอืนแรก จํานวน 4 แหง่ คอื  
    สงิหบ์รุ ี -  โรงพยาบาลสงิหบ์รุ ีโรงพยาบาลอนิทรบ์รุ ี        
                  โรงพยาบาลทา่ชา้ง  
    สระบรุ ี  - โรงพยาบาลดอนพดุ  

   รายรับ IP ≥ 50% ใน 6 เดอืนแรก ทีม่ทีนุสํารองสทุธแิละ 
  เงนิบํารงุคงเหลอืตดิลบ (ขอ้มลูการเงนิไตรมาส 2 ปี 2563)   
  จํานวน 2 แหง่คอื  
    พระนครศรอียธุยา - โรงพยาบาลเสนา  
    สระบรุ ี- โรงพยาบาลเสาไหเ้ฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษา 



ขอ้เสนอการปรบัผลกระทบปี 2563 

      การจดัสรรงบ CF 300 ลา้นบาท ปี 2562  
                     - เงนิจดัสรรระดบัเขต  250 ลา้นบาท       
                     - เงนิจดัสรรโดยปลดักระทรวงฯ  50 ลา้นบาท 

สรปุมตทิีป่ระชุม ขอ้เสนอปี 2563  
      1. ปิดยอดประกนัข ัน้ตํา่ 2 งวด - งวดที ่1   85%  
                                                       เดอืนมถินุายน 2563 
      - งวดที ่2   95%  
                                                       เดอืนสงิหาคม 2563 
     2. เงนิ 250 ลา้นบาท รอขอ้มลูทีช่ดัเจนกอ่น เพือ่ประกอบการ
พจิารณา 
          โดยใหม้กีารตดิตามและนําเสนอขอ้มลูทกุเดอืน เพือ่
เตรยีมการ 



สถานการณบ์รกิารผูป่้วยในเปรยีบเทยีบ  
ไตรมาส 2 ปี 2563 และ 2562 

   เขตสขุภาพที ่4 จํานวนรพ.ท ัง้หมด 71 แหง่  
                     มขีอ้มลู 54 แหง่(76.1%) 

 ขอ้มลูบรกิารผูป่้วยใน  
    TAdjRW 62  = 249,721    TAdjRW 63  = 180,712     
                  ผลตา่ง = - 69,010 (-27.6%) 



จงัหวดั จํานวน 
(แหง่) 

Risk Scoring 

ระดบั0-3 ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 6 ระดบั 7 
นครนายก 4 4 - - - - 

นนทบรุ ี 7 7 - - - - 

ปทมุธาน ี 8 8 - - - - 

พระนครศรอียธุยา 16 15 - - 1 
(เสนา) - 

ลพบรุ ี 11 11 - - - - 

สระบรุ ี 12 10 - - 
2 

(พระพทุธบาท/ 
เสาไห)้ 

- 

สงิหบ์รุ ี 6 6 - - - - 

อา่งทอง 7 7 - - - - 

เขต 4 71 68 - - 3 - 

สถานการณ์การเงนิการคลงั ไตรมาส 2/2563 
รพ.ท ัง้หมด จํานวน 71 แหง่ 
ระดบัวกิฤต ิ0-3 จํานวน 68 แหง่ 
ระดบัวกิฤต ิ4-6 จํานวน 3 แหง่ 
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EBITDA เงนิบํารงุคงเหลอื 
(หกัหนีแ้ลว้) 

พระนครศรอียธุยา รพ.เสนา 0.85 0.80 0.54 -26,471,753.69  19,189,355.40  6 36,275,066.06  -79,407,740.17  
สระบรุ ี รพ.พระพทุธบาท 0.96 0.87 0.44 -14,720,676.17  11,915,321.52  6 22,589,353.45  -193,888,949.37  
สระบรุ ี รพ.เสาไห ้ 0.79 0.73 0.54 -8,318,393.05  7,743,525.57  6 10,072,959.78  -18,082,984.67  

รพ.ทีม่วีกิฤตกิารเงนิระดบั 4-7 
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