
1

คํานํา 

กระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข ตามนโยบาย
การปฏิรูปประเทศไทยของรัฐบาล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไทยท่ีกําลังสูสังคม
ผูสูงอายุ  พฤติกรรมสุขภาพประชาชนท่ีทําใหเกิดโรคไมติดตอเรื้อรังมากข้ึน โรคติดตออุบัติใหม/อุบัติซํ้า การ
บาดเจ็บจากการจราจร การคุมครองผูบริโภค และสิ่งแวดลอม นั้น  

เขตสุขภาพท่ี 4 มีการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติภายใต วิสัยทัศน “เปนเขตสุขภาพช้ันนํา
โดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขายท่ีเขมแข็งสูสุขภาวะท่ีดีของประชาชนอยางย่ังยืน” มียุทธศาสตรสําคัญ
ในการขับเคลื่อนไดแก  ยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมสุขภาพ และปองกันโรค โดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืนดวยกระบวนการประชารัฐ  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพทุก
ระดับใหมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับสถานการณท่ีเปนปจจุบัน โดยมีประชาชนเปนศูนยกลาง ยุทธศาสตร
ท่ี 3 พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรในเขตสุขภาพเพ่ือมุงม่ันสูเขตสุขภาพชั้นนํา  และยุทธศาสตรท่ี 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ืออภิบาลระบบสุขภาพนําประชาชนสูสุขภาวะท่ีดี โดยมีเข็มมุง
ในการแกไขปญหาสําคัญระดับเขต 5 ประเด็น : ประเด็นท่ี 1 โรคหัวใจและหลอดเลือด (Cardiovascular 
disease) ประเด็นท่ี 2 หนวยบริการปฐมภูมิแบบเบ็ดเสร็จ และการดูแลผูสูงอายุระยะยาว(Primary Care 
Cluster plus Long Term Care) ประเด็นท่ี 3 การบาดเจ็บทางถนน (Road Traffic Injuries) ประเด็นท่ี 4 
พัฒนาการเด็ก และประเด็นสุดทาย อาหารปลอดภัย 

แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 20 ป ดานสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 4 จึงมีความสําคัญตอ
หนวยงานระดับจังหวัดในการขับเคลื่อนวิสัยทัศนและพันธกิจภายใตประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือมุงม่ันพัฒนา
ระบบสุขภาพอยางมีสวนรวมนําไปสูเปาหมาย “ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 
โดยยึดคานิยมองคกร MOPH : Mastery ความเปนนายตนเอง Originality สรางสรรคนวัตกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอระบบสุขภาพ People centered approach ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง Humility ออนนอม
ถอมตน เปนหลักในการทํางาน 

 

 
เขตสุขภาพท่ี 4 

พฤศจิกายน 2559 
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สารบญั 
 

                 หนา
คํานํา                

สารบัญ            

ทําเนียบผูบริหาร          

ขอมูลท่ัวไป   

- บริบทพ้ืนท่ี 

- จํานวนประชากรรายจังหวัดและสิทธิการรักษา 

- สถิติชีพสําคัญ 

การบริหารทรัพยากรสาธารณสุข 

- สถานบริการภาครัฐและเอกชน 

- บุคลากร 

- อัตราครองเตียง 

- สถานการณการเงินการคลัง 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

- สถานการณปญหาสาธารณสุขท่ีสําคัญ  

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร 

กลไกการขับเคลื่อนการดําเนินงานระดับเขต 

แนวทางการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสุขภาพ 20 ป  เขตสุขภาพท่ี 4 

เข็มมุงแกไขปญหาสาธารณสุขในพ้ืนท่ี 
1. หนวยบริการปฐมภูมิแบบเบ็ดเสร็จ และการดูแลผูสูงอายุระยะยาว  
   (Primary Care Cluster plus Long Term Care) 
2. โรคหัวใจและหลอดเลือด(Cardiovascular disease) 

          3. การบาดเจ็บทางถนน(Road Traffic Injuries) 
          4. พัฒนาการเด็ก 
          5. อาหารปลอดภัย 
 

สารบญั 
หนา 

เปาหมาย มาตรการ ความสําเร็จ สูความเปนเลิศ : 4 Excellence    
 - การสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคเปนเลิศ(Prevention & Promotion Excellence) 
    - การบริการเปนเลิศ(Service Excellence) 
      - การพัฒนาบุคลากรเปนเลิศ(People Excellence) 
      - การบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล(Governance Excellence) 
      - การกํากับติดตามประเมินผล(Monitoring & Evaluation) 

เปาหมาย มาตรการ ความสําเร็จ              
ระบบบริการสุขภาพสูความเปนเลิศ Service Plan 

เปาหมาย มาตรการ ความสําเร็จ การบริหารจัดการของ Chief Officer 
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นายแพทยชูวิทย  ลิขิตย่ิงวรา 
ประธานคณะอนุกรรมการหลักประกันสุขภาพเขต 4 

นายแพทยชลอ ศานติวรางคณา  

ผูอํานวยการสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ เขต 4 จังหวัดสระบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

 
 

โครงสรางการบริหารงานเขตสุขภาพที่ 4 

 

 
 

     ความรวมมือของภาคีเครือขายเขตสุขภาพที่ 4  

 

นายแพทยมรุต  จิรเศรษฐสิริ 
ผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสขุภาพท่ี 4 

นายแพทยสมยศ  ศรีจารนยั 
สาธารณสุขนิเทศก  เขตสุขภาพท่ี 4 

นายแพทยประสิทธิ์ชัย  ม่ังจิตร 
รองผูอํานวยการเขตสุขภาพท่ี 4 

นางวรรณลักษณ  ดุลยากุล 
รองผูอํานวยการเขตสุขภาพท่ี 4 

บริหารงบประมาณ (CFO) 
                 นายแพทยไพโรจน  สุรัตนวนิช 

บริหารกําลังคน (CHRO) 
นายแพทยอนนัต กมลเนตร 

บริหารเทคโนโลยี (CHTA) 
               แพทยหญิงดารารัตน  รัตนรักษ 

บริหารจัดการความรู (CKO) 
นายแพทยพิเชษฐ  พัวพันกจิเจริญ 

พัฒนาระบบบริการสุขภาพ (CSO) 
             นายแพทยสุรโชค  ตางวิวฒัน 

บริหารขอมูลสารสนเทศ (CIO) 
              นายแพทยมณเฑียร คณาสวัสด์ิ 

นางสาวอังคณา  จรรยากุลวงศ 
ผูชวยผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสขุ 

เขตสุขภาพท่ี 4 

นายแพทยนพพร  พงศปลื้มปติชัย 
ผูอํานวยการเขตสุขภาพท่ี 4 (COO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   นายแพทยมรุต  จิรเศรษฐสิริ 
  หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      นายแพทยสมยศ  ศรีจารนัย 
            สาธารณสุขนิเทศก 

 

 

ทําเนียบผูบริหารเขตสุขภาพท่ี 4 
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นายแพทยวัฒนา    โรจนวิจิตรกุล 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดนนทบุรี 

 
 

 
นายแพทยณรงค    ตั้งตรงไพโรจน 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี 

 
นายแพทยพิทยา ไพบูลยศิร ิ

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
นายแพทยนพพร  พงศปล้ืมปติชัย 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระบุรี 

 
นายแพทยไพโรจน สุรัตนวนิช 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดลพบุรี 

 
นายแพทยมณเฑียร คณาสวัสดิ ์

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสิงหบุรี 

 
นายแพทยวรงค รุงเรือง 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอางทอง 

 
นายแพทยสาโรจน  มะรุมดี 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดนครนายก 
 

 
นายแพทยสุรโชค  ตางวิวัฒน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสระบุรี 

 
นายแพทยธานินทร   สีวราภรณสกุล 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา 

 
นายแพทยวิรุฬห   พรพัฒนกุล 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลพระนั่งเกลา 

 
นายแพทยนิพัธ  กิตติมานนท 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลพระนารายณมหาราช 

 
นายแพทยประสิทธิ์  มานะเจริญ 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลปทุมธานี 

 
นายแพทยพงษนรินทร  ชาติรังสรรค 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลอางทอง 

 
แพทยหญิงวนิดา  สาดตระกูลวัฒนา 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสิงหบุรี 

 
นายแพทยอนันต กมลเนตร 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลนครนายก 
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นายแพทยทศพร  ศิริโสภิตกุล 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลพระพุทธบาท 

 
นายแพทยสมศักดิ์  สุทธิพงศเกียรติ์ 
ผูอํานวยการโรงพยาบาลบานหม่ี 

 

 
แพทยหญิงดารารัตน  รัตนรักษ 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลอินทรบุรี 

 

 
แพทยหญิงโศรยา  ธรรมรักษ 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลเสนา 

 

 
แพทยหญิงนันทพร  เมฆสวัสดิชัย 

ผูอํานวยการสํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 4 

 

 
นายแพทยเกษม  เวชสุทธานนท 

ผูอํานวยการศูนยอนามัยท่ี 4 สระบุรี 

 

 
แพทยหญิงหทัยชนนี  บุญเจริญ 

ผูอํานวยการศูนยสุขภาพจิตท่ี 4 นนทบุรี 

 

 
นางเลขา  ปราสาททอง                              

ผูอํานวยการศูนยวิทยาศาสตรการแพทยท่ี 4 นนทบุรี 

 
นายแพทยเกรียงไกร  นามไธสงฆ 

ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการ เขต 4  

กรมการแพทย 

 
นายแพทยสมภพ  แสงกิตติไพบูลย 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมะเรง็ ลพบุรี 

 
นายแพทยธนเดช  สินธุเสก 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี 

 
แพทยหญิงวิพรรณ  สังคหะพงศ 

ผูอํานวยการสถาบันโรคทรวงอก 

 
นายแพทยวิโรจน  วีรชัย 

ผูอํานวยการสถาบันธัญญารักษ 

 
นายแพทยศิริศักดิ์  ธิติดิลกรัตน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลศรีธัญญา 

 
นายแพทยชลอ  ศานติวรางคณา 

ผูอํานวยการ สปสช.เขต 4 สระบุรี 

 

 

 
นายแพทยเกรียงไกร  นามไธสงฆ 

ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการ เขต 4  

กรมการแพทย 

 
นายแพทยสมภพ  แสงกิตติไพบูลย 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมะเรง็ ลพบุรี 

 
นายแพทยธนเดช  สินธุเสก 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี 

 
แพทยหญิงวิพรรณ  สังคหะพงศ 

ผูอํานวยการสถาบันโรคทรวงอก 

 
นายแพทยวิโรจน  วีรชัย 

ผูอํานวยการสถาบันธัญญารักษ 

 
นายแพทยศิริศักดิ์  ธิติดิลกรัตน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลศรีธัญญา 

 
นายแพทยชลอ  ศานติวรางคณา 

ผูอํานวยการ สปสช.เขต 4 สระบุรี 

 

 

 
นายแพทยเกรียงไกร  นามไธสงฆ 

ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการ เขต 4  

กรมการแพทย 

 
นายแพทยสมภพ  แสงกิตติไพบูลย 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมะเรง็ ลพบุรี 

 
นายแพทยธนเดช  สินธุเสก 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี 

 
แพทยหญิงวิพรรณ  สังคหะพงศ 

ผูอํานวยการสถาบันโรคทรวงอก 

 
นายแพทยวิโรจน  วีรชัย 

ผูอํานวยการสถาบันธัญญารักษ 

 
นายแพทยศิริศักดิ์  ธิติดิลกรัตน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลศรีธัญญา 

 
นายแพทยชลอ  ศานติวรางคณา 

ผูอํานวยการ สปสช.เขต 4 สระบุรี 

 

 

 
นายแพทยเกรียงไกร  นามไธสงฆ 

ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการ เขต 4  

กรมการแพทย 

 
นายแพทยสมภพ  แสงกิตติไพบูลย 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมะเรง็ ลพบุรี 

 
นายแพทยธนเดช  สินธุเสก 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี 

 
แพทยหญิงวิพรรณ  สังคหะพงศ 

ผูอํานวยการสถาบันโรคทรวงอก 

 
นายแพทยวิโรจน  วีรชัย 

ผูอํานวยการสถาบันธัญญารักษ 

 
นายแพทยศิริศักดิ์  ธิติดิลกรัตน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลศรีธัญญา 

 
นายแพทยชลอ  ศานติวรางคณา 

ผูอํานวยการ สปสช.เขต 4 สระบุรี 

 

 

ณ ธัญบุรี 
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1. ขอมูลท่ัวไป 
 บริบทพ้ืนท่ี 

เขตสุขภาพท่ี 4 ประกอบไปดวย 8 จังหวัด ซ่ึงอยูในภาคกลางตอนบน ไดแก จังหวัดนนทบุรี
จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระบุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัดนครนายก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสิงหบุรี 
และจังหวัดอางทอง มีพ้ืนท่ี 18,393.89 ตารางกิโลเมตร คิดเปนรอยละ 3.58 ของพ้ืนท่ีประเทศไทย มีอําเภอ
ท้ังสิ้น 70 อําเภอ 713 ตําบล 6,057 หมูบานและ 1,987,420 หลังคาเรือน สภาพโดยท่ัวไปในพ้ืนท่ี 8 จังหวัด
ของภาคกลางสวนใหญเปนพ้ืนท่ีราบลุม และมีภูเขาสูงครอบคลุมอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรี จังหวัดลพบุรี และ
จังหวัดนครนายก มีลําคลองอยูเปนจํานวนมาก และแมน้ําไหลผานอยูหลายสาย ไดแก แมน้ําเจาพระยา      
แมน้ําปาสัก แมน้ํานอย และแมน้ํานครนายก ประชาชนสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม และมีโรงงาน
อุตสาหกรรมกระจายอยูเกือบทุกจังหวัด 

 
 
 
 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
 

แผนภาพท่ี 1 แผนท่ีจังหวัดและประชากร 
 
 
 
 

 

 

 จํานวนประชากรรายจังหวัดและสิทธิการรักษา 
ตารางท่ี 1 ขอมูลประชากรและสิทธิการรักษาพยาบาลรายจังหวัด 
 

จังหวัดใน 
เขตสุขภาพท่ี 4 

จําแนก
ตาม

ทะเบียน
บาน 

จําแนกตามสิทธิรักษา 

บัตรทอง ขาราชการ ประกันสังคม อปท. ตาง
ดาว 

อ่ืนๆ รวม 

คน คน คน คน คน คน คน คน 

นนทบุรี 1,064,222 761,658 133,504 313,930 6,934 3,985 19,479 1,239,490 

ปทุมธาน ี 939,010 699,120 80,565 523,941 6,379 3,924 20,990 1,334,919 

พระนครศรีอยุธยา 783,148 521,670 57,057 260,100 7,915 919 12,995 860,656 

อางทอง 285,631 195,022 24,046 33,170 3,677 151 3,381 259,447 

ลพบุรี 766,174 521,677 76,085 87,232 7,054 566 19,778 712,392 

สิงหบุรี 219,371 146,142 23,334 27,018 2,780 134 2,576 201,984 

สระบุรี 637,881 438,921 42,774 213,279 6,944 725 14,037 716,680 

นครนายก 267,789 175,976 26,303 36,733 2,475 431 3,178 245,096 

รวม 4,963,226 3,460,186 463,668 1,495,403 44,158 10,835 96,414 5,570,664 

ท่ีมา: สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ณ วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: ขอมูลประชากร Health data center กระทรวงสาธารณสุข ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2559 
 

เขตตรวจราชการท่ี 4 มีประชากรรวมท้ังสิ้น 4,963,226 คน (ไมรวมประชากรตางดาวและ
อ่ืนๆ) คิดเปนรอยละ 7.48 ของประชากรในประเทศไทย โดยมีจังหวัดนนทบุรี มีประชากรมากท่ีสุด รอยละ 
21.44 รองลงมาคือจังหวัดปทุมธานี รอยละ 18.90 มีประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุรอยละ 17.69  สวนสัดสวน
สิทธิการรักษา สวนใหญมีสิทธิบัตรทองมากท่ีสุด รอยละ 62.11 รองลงมาคือ ประกันสังคม และขาราชการ 
รอยละ 26.84 และรอยละ 8.32  ตามลําดับ (ตารางท่ี 1) 
 
 
 
 
 

ประชากรอายุ ≥ 60 ป 
รอยละ 17.69 

 
 
 
 

ประชากรอายุ 0-19 ป 
รอยละ 22.79 
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บัตรทอง, 
62.11% 

ขาราชการ, 
8.32% 

ประกันสังคม, 
26.84% 

อปท., 0.79% 
ตางดาว, 
0.19% 

อ่ืนๆ, 1.73% 

49 50 51 52 53 54 55 56 57 58

เขต 11.79 11.77 11.57 11.17 10.91 10.86 11.14 10.59 10.52 10.08

ประเทศ 12.35 12.48 12.26 12.11 11.79 12.24 12.59 12.03 11.94 11.32

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

อัตราตอพันประชากร

แผนภูมิท่ี 1 สัดสวนสิทธิการรักษาพยาบาล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 สถิติชีพท่ีสําคัญ 

แผนภูมิท่ี 2 แนวโนมอัตราการเกิดของประชากร 10 ป ระหวางป 2549 - 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
   

ท่ีมา กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ป 2558 

จากแผนภูมิอัตราการเกิดของประชากร ในระยะ 10 ปท่ีผานมา (ป 2549 - 2558) พบวา เขต
สุขภาพท่ี 4 แนวโนมอัตราการเกิดของประชากรลดลง อยูระหวาง 11.79 – 10.08 ตอพันประชากร และเม่ือ
เปรียบเทียบอัตราเกิดของประเทศ เขตสุขภาพท่ี 4 มีอัตราเกิดต่ํากวาระดับประเทศ อัตราเกิดของประชากรมีผล
โดยตรงกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของเขตสุขภาพท่ี 4 ในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 

49 50 51 52 53 54 55 56 57 58

เขต 6.26 6.32 6.35 6.29 6.67 6.71 6.84 6.98 7.17 7.32

ประเทศ 6.03 6.13 6.18 6.12 6.38 6.45 6.51 6.75 6.90 7.02

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

อัตราตอพันประชากร

แผนภูมิท่ี 3 แนวโนมอัตราการตายของประชากร 10 ป ระหวางป 2549 - 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีมา กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ป 2558 

จากแผนภูมิอัตราการตายของประชากร ในระยะ 10 ปท่ีผานมา (ป 2549 - 2558) พบวา 
เขตสุขภาพท่ี 4 มีแนวโนมอัตราการตายของประชากรเพ่ิมข้ึน อยูระหวาง 6.26 – 7.32 ตอพันประชากร และ
เม่ือเปรียบเทียบอัตราการตายของประเทศ เขตสุขภาพท่ี 4 มีอัตราการตายต่ํากวาระดับประเทศ 
 

 สถานะสุขภาพ 
ตารางท่ี 2  สาเหตุการปวยผูปวยนอก และผูปวยใน 10 อันดับแรก (อัตราตอประชากรพันคน) 
 

ลําดับ 
ผูปวยนอก ผูปวยใน 

กลุมโรค จํานวน อัตรา กลุมโรค จํานวน อัตรา 
1 โรคระบบไหลเวยีนเลือด 2,143,714 33.00 ตอกระจกและความผิดปกติของเลนสอืน่ ๆ 21,485 0.330766 
2 โรคเกี่ยวกับตอมไรทอ 

โภชนาการ และเมตาบอลิซึม 
2,061,378 31.74 ปอดบวม 20,098 0.309413 

3 โรคระบบหายใจ 1,592,658 24.52 การเกิดของทารกตามสถานที่เกิด 19,042 0.293155 
4 โรคระบบกลามเนื้อ รวมโครง

ราง และเนื้อยึดเสริม 
1,289,998 19.86 อาการทองรวง กระเพาะและลําไสอกัเสบ ซ่ึง

สันนิษฐานวาเกิดจากการติดเชื้อ 
16,712 0.257285 

5 โรคระบบยอยอาหาร รวม
โรคในชองปาก 

1,216,839 18.73 อาการ อาการแสดงและส่ิงผิดปกติที่พบจากการตรวจ
ทางคลินิกและตรวจทางหองปฏิบัติการที่มิไดมีรหัส
ระบุไว 

12,270 0.188899 

6 โรคผิวหนังและเนื้อเยื้อใต
ผิวหนัง 

382,346 5.89 โลหิตจางอื่น ๆ 9,714 0.149549 

7 โรคตารวมสวนประกอบของ
ตา 

310,350 4.78 การคลอดของครรภเด่ียว 9,398 0.144684 

8 โรคติดเชื้อและปรสิต 306,420 4.72 Heart failure (I50) 
หัวใจลมเหลว 

8,818 0.135755 

9 โรคระบบสืบพันธุรวม
ปสสาวะ 

290,836 4.48 ภาวะอื่น ๆ ในระยะปริกําเนิด 8,302 0.127811 

10 โรคระบบประสาท 223,820 3.45 โรคหัวใจขาดเลือดอื่น ๆ 7,445 0.114617 

ท่ีมา : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข ป 2557 
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A

S

M1

M2

F1

F2

F3

ศสม./รพ.สต.

3 แหง
4 แหง

5 แหง
6 แหง

3 แหง

38 แหง
12 แหง

797 แหง

868 แหง

ตารางท่ี 3 โรคท่ีเฝาระวังทางระบาดวิทยา 10 อันดับโรค 
 

ลําดับ
ประเทศ 

ลําดับ
โรค

โรค 

อัตราปวย
ตอประชากรแสนคน

อัตราตาย
ตอประชากรแสนคน

รอยละปวยตาย

ประเทศ เขต 4 ประเทศ เขต 4 ประเทศ เขต 4

8 1 Diarrhea 1382.28 1367.75 0.01 0.00 0.00 0.00

8 2 Pyrexia 554.26 395.43 0.00 0.00 0.00 0.00

9 3 Pneumonia 269.76 238.05 0.42 0.15 0.16 0.06

8 4 Influenza 165.79 130.22 0.03 0.00 0.02 0.00

9 5 Food Poisoning 150.92 121.70 0.00 0.00 0.00 0.00

9 6 H.conjunctivitis 146.23 117.41 0.00 0.00 0.00 0.00

5 7 Hand foot and mouth disease 103.19 115.82 0.00 0.00 0.00 0.00

9 8 Chickenpox 57.69 54.18 0.00 0.00 0.00 0.00

13 9 D.H.F Total 70.83 37.77 0.06 0.00 0.08 0.00

11 10 S.T.D. Total 49.11 32.18 0.00 0.00 0.00 0.00

ท่ีมา : รายงาน 506 สํานักระบาดวิทยา ณ วันท่ี 7 ตุลาคม 2559 

2.การบริหารทรัพยากรสาธารณสุข 
 ระดับสถานบริการภาครัฐและเอกชน 

ระดับสถานบริการภาครัฐ   เขตสุขภาพท่ี 4 มีจํานวน 868 แหง ดังนี้ ระดับโรงพยาบาลศูนย 3 แหง 
โรงพยาบาลท่ัวไป 5 แหง โรงพยาบาลชุมชน 63  แหง โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 797 แหง ดัง
แผนภาพท่ี 2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 2 ระดับสถานบริการภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 

โรงพยาบาลรัฐบาลนอกสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดแก 
  1. โรงพยาบาลอานันทมหิดล 
  2. โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี 
  3. ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนฯ 
  4. โรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณ ธัญบุรี 
  5. โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
  6. สถาบันโรคทรวงอก 
 บุคลากร 

ตารางท่ี 4 ขอมูลสถานการณกําลังคน จําแนกรายจังหวัด 
 

นครนายก 62 87 4,319    27 32 9,918    32 36 8,368    531 557 504      953 1,126 281

นนทบุรี 225 299 4,730    81 89 13,139  107 111 9,946    1,013 1,177 1,051    1,824 2,258 583

ปทุมธานี 120 175 7,825    57 66 16,474  79 87 11,886  815 869 1,152    1,587 1,798 592

พระนครศรีอยุธยา 225 311 3,481    70 82 11,188  96 109 8,158    1,380 1,500 567      2,947 3,457 266

ลพบุรี 170 234 4,507    58 65 13,210  83 112 9,231    1,260 1,357 608      2,352 2,814 326

สระบุรี 279 347 2,286    61 72 10,457  100 125 6,379    1,531 1,725 417      3,161 3,743 202

สิงหบุรี 85 111 2,581    25 32 8,775    41 47 5,351    760 791 289      1,203 1,363 182

อางทอง 90 117 3,174    30 41 9,521    46 57 6,209    679 755 421      1,422 1,614 201

รวม 1,256  1,681   3,952   409 479 12,135  584 684 8,499   7,969 8,731 623      15,449 18,173 321      

จังหวัด
อัตราวาง อัตราวาง

อัตรากําลัง

เภสัชกร:

ประชากร

อัตรากําลัง

สายงาน

อื่น :ๆ

ประชากร

อื่นๆ

อัตราวาง
อัตรามี

คนครอง
อัตราวาง

อัตรากําลัง

พยาบาล:

ประชากร

พยาบาลวิชาชีพแพทย

อัตรามี

คนครอง
อัตราวาง

อัตรากําลัง

แพทย:

ประชากร

อัตรามี

คนครอง

อัตรามี

คนครอง

ทันตแพทย

อัตรากําลัง

ทันต

แพทย:

ประชากร

เภสัชกร

อัตรามี

คนครอง

ท่ีมา : ระบบบริหารงานบุคคลใหม HROPS ณ วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2559 

 

 อัตราครองเตียง 
ตารางท่ี 5 ขอมูลอัตราครองเตียง จําแนกรายจังหวัด 
 

จังหวัด จํานวน (เตียง) ผูปวยใน (คน) วันนอน (วัน) อัตราครองเตียง 

นนทบุรี 732 40,050 194,131 91.05 

ปทุมธานี 643 48,453 200,656 78.16 

พระนครศรีอยุธยา 1,112 4,742 16,223 73.96 

อางทอง 699 43,359 360,530 67.49 

ลพบุร ี 1,238 73,914 328,294 80.78 

สิงหบุร ี 618 210,518 134,468 79.41 

สระบุร ี 1,409 92,844 456,774 75.92 

นครนายก 427 420,635 131,480 78.70 

รวมท้ังหมด 6,878 934,515 1,822,556 78.19 

ท่ีมา : สํานักบริหารการสาธารณสขุ ป 2558 
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ตารางท่ี 6 ขอมูลสถานบริการจําแนกประเภท จําแนกรายจังหวัด 
 

แหง เตียง แหง เตียง แหง เตียง แหง เตียง แหง เตียง แหง เตียง แหง เตียง แหง เตียง

นนทบุรี 1 515 - - - - 2 77 2 65 1 65 1 - 7 722

ปทุมธานี - - 1 380 - - 1 66 - - 5 167 1 30 8 643

พระนครศรีอยุธยา 1 524 - - 1 180 1 48 - - 10 330 3 30 16 1112

อางทอง - - 1 324 - - - - 1 106 4 233 1 36 7 699

ลพบุรี - - 1 428 1 258 2 277 - - 5 215 2 60 11 1238

สิงหบุรี - - 1 280 1 218 - - - - 3 92 1 28 6 618

สระบุรี 1 700 - - 1 315 - - - - 8 358 2 36 12 1409

นครนายก - - - - 1 314 - - - - 2 103 1 10 4 427

รวมทั้งหมด 3 1739 4 1412 5 1285 6 468 3 171 38 1563 12 230 71 6868

F2 F3 รวมA
จังหวัด

S M1 M2 F1

ท่ีมา : สํานักบริหารการสาธารณสุข ป 2558 
 
 

แผนภูมิท่ี 4 Case Mixed Index (CMI) จําแนกตามระดับโรงพยาบาล 

 
 
 คาดัชนีผูปวยใน (Case Mixed Index : CMI) ของแตละระดับสถานบริการสุขภาพตาม Service 
Plan พบวา โรงพยาบาลศูนย (A) มีคา CMI เทากับ 1.53 ต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด และต่ํากวาประเทศ ซ่ึง
โรงพยาบาลศูนย (A) ควรมีคา CMI ไมนอยกวา 1.6  และคา CMI เม่ือเทียบกับเปาหมาย 5 ป พบวา 
โรงพยาบาลท่ัวไป มีคาใกลเคียงกับเปาหมาย 
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ประเทศ

เขตสขุภาพที� 4

 

 สถานการณการเงินการคลัง 
 

ตารางท่ี 7  สถานการณทางการเงินวิกฤติ 7 ระดับ  
 

ระดับวิกฤติ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
 

ป 2559 

จํานวน  รอยละ จํานวน  รอยละ จํานวน  รอยละ 
วิกฤติระดับ 7  1 1.47 13 18.57 7 9.86 
วิกฤติระดับ 6 0 0.00 0 0.00 4 5.63 
วิกฤติระดับ 5 0 0.00 2 2.87 1 1.41 
รวมระดับ 5-7 1 15 12 
วิกฤติระดับ 4 8 11.76 8 11.43 11 15.49 
วิกฤติระดับ 3 4 5.88 9 12.85 10 14.08 
วิกฤติระดับ 2 3 4.41 10 14.29 8 11.26 
วิกฤติระดับ 1 30 44.12 19 27.14 20 28.17 

ระดับปกติ 22 32.35 9 12.85 10 14.08 
รวมท้ังส้ิน 68* 100.00 70 100.00 71** 100.00 

ท่ีมา : กลุมประกันสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ณ วันท่ี 9 ธันวาคม 2559 
 

หมายเหตุ : * ป 2557 จํานวนโรงพยาบาลท้ังหมด 70 แหง (ขาด 2 แหง จังหวัดนนทบุรี รพ.บางกรวย  
                              รพ.บางใหญ) 
              ** ป 2559 จํานวนโรงพยาบาลท้ังหมด 71 แหง (เพ่ิม 1 แหง จังหวัดนนทบุรี รพ.บางบัวทอง 2) 
 
ตารางท่ี 8 สถานการณทางการเงินวิกฤติ 7 ระดับ  ปงบประมาณ 2559 จําแนกรายจังหวัด 
 

ระดับวิกฤติ
การเงิน 

จังหวัด เขตสุขภาพท่ี 4 รวม 
นครนายก นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรอียุธยา ลพบุร ี สระบุร ี สิงหบุร ี อางทอง 

7  2   4 1   7 
6   1   3   4 
5    1     1 
4 1 1  2  1 1 5 11 
3   1 4 3  1 1 10 
2 2   1  3 2  8 
1  1 4 5 4 4 2  20 

ปกติ 1 3 2 3    1 10 
รวม 4 7 8 16 11 12 6 7 71 

ท่ีมา : กลุมประกันสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ณ วันท่ี 9 ธันวาคม 2559 
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ตารางท่ี 9 หนวยบริการท่ีมีวิกฤติการเงินระดับ 7 
 

ปงบประมาณ จํานวน โรงพยาบาล 
2556 1 อินทรบุรี 
2557 1 อินทรบุรี 
2558 13 อินทรบุรี, พรหมบุรี, หนองเสือ , บางบาล , บางปะหัน, มหาราช, บานแพรก, 

ไชโย, หนองแค, บานหมอ, ดอนพุด , เสาไห , องครักษ 
2559 (Q3) 1 หนองเสือ 
2559 (ส.ค.) 9 รพ.อินทรบุรี , มวกเหล็ก , หนองเสือ , บางบัวทอง, ไทรนอย , พัฒนานิคม , 

โคกสําโรง , ชัยบาดาล,ทาวุง 
2559 (Q4) 7 บางบัวทอง, ไทรนอย, พัฒนานิคม, โคกสําโรง, ชัยบาดาล, ทาวุง, มวกเหล็ก 

ท่ีมา : กลุมประกันสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ณ วันท่ี 9 ธันวาคม 2559 

 
3. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ 
 ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของปงบประมาณ 2559 พบปญหาสาธารณสุขท่ีสําคัญ ดังนี้ 

• ผูสูงอายุท่ีตองการความชวยเหลือในการดําเนินกิจวัตรประจําวัน พ้ืนฐาน (กลุมพ่ึงพิง) ต่ํากวาเปาหมาย 
รอยละ 6.9 (เปาหมายรอยละ 15)  

• จํานวนคลินิกหมอครอบครัว 26 แหง (สระบรุ ี3 แหง อางทอง 2 แหง พระนครศรีอยุธยา 2 แหง 
นนทบุรี 7 แหง ปทุมธานี 2 แหง สิงหบุรี 3 แหง นครนายก 2 แหง) 

• อัตราตายอุบัติเหตุทองถนน 19.73 ตอแสนประชากร (เปาหมายไมเกิน 24.29 ตอประชากรแสนคน) 

• อัตราตายโรคหัวใจและหลอดเลือด เทากับ  41.85 ตอแสนประชากร  (เปาหมาย 27.4 ตอแสนประชากร) 

• อัตราสวนมารดาตาย 33 ตอการเกิดมีชีพแสนคน (เปาหมาย 20 ตอการเกิดมีชีพแสนคน) 

• หญิงตั้งครรภ ไดรับการฝากครรภครั้งแรกกอนหรือเทากับ12 สัปดาห รอยละ 47  

• อาหารปลอดภัย ยังพบสถานท่ีผลิตน้ําบริโภคและน้ําแข็ง ณ สถานท่ีผลิตไมไดมาตรฐานตามเกณฑท่ี
กําหนด (ดานเชื้อจุลินทรีย) ไมครบ รอยละ 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนเขตสุขภาพชั้นนํา โดยการมี
สวนรวมของภาคีเครือขาย 
ท่ีเขมแข็งสูสุขภาวะท่ีดีของ

ประชาชนท่ีย่ังยืน 

พัฒนาระบบสุขภาพ    
ดวยกระบวนการประชารฐั 

 

N: Non Profit desired performance  
    ไมหวังส่ิงตอบแทน 
T: Team ทํางานเปนทีม 

R: Remember Merit of social แทนคุณแผนดิน 
A: Accountability ความรับผิดชอบ 

L: Learning การเรียนรู 

C: creative คิดสรางสรรค พัฒนานวัตกรรม  
E: Ethics คุณธรรม จริยธรรม 

   

 

เปาประสงค 
 
ยุทธศาสตร 
 
 
มาตรการ 

VISION MISSION

ประชาชนสุขภาพดีพ่ึงตนเองทางสุขภาพ เจาหนาท่ีและภาคีเครือขายมีความสุข 
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5. เข็มมุงเขตสุขภาพท่ี 4  การแกไขปญหาในพ้ืนท่ี 

• โรคหัวใจและหลอดเลือด (Cardiovascular disease) 

• หนวยบริการปฐมภูมิแบบเบ็ดเสร็จ และการดูแลผูสูงอายุระยะยาว  
(Primary Care Cluster plus Long Term Care) 

• การบาดเจ็บทางถนน (Road Traffic Injuries) 

• พัฒนาการเด็ก 

• อาหารปลอดภัย 

6. การขับเคล่ือน  

• ระบบธรรมาภิบาลและบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

• ระบบขอมูลขาวสารและ สารสนเทศ 

• ระบบกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

7. กลไกการขับเคล่ือนการดําเนินงานระดับเขต  
ระดับเขต    
    1  .คณะกรรมการเขตสุขภาพ   
    2 .คณะกรรมการ Chief Officer ตางๆ   
    3. คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร และคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร 
ระดับจังหวัด   
    คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล (กวป.)  
ระดับอําเภอ   

         คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขอําเภอ (คปสอ.) 

8. แนวทางการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conceptual Framework of  M&E

M & E
แผน (Plan) ผล (Result)

MOPH 
Strategic Plan

4th Health Region
Strategic Plan

Action Plan
Region / Province

“ Action  along the way” “ Small successful along the way”

Issues      Tools      Methods    Channels    Timeline

Progression
•Performance
• Budget
•Time

Efficiency
• Man
• Money
• Material

Effectiveness
• KPI
• Participation
• Goal

ประชาชนสขุภาพดพีึ�งตนเองไดท้างสขุภาพ
เจา้หนา้ที� ภาคเีครอืขา่ยมคีวามสขุ

ระบบสขุภาพย ั�งยนื

แผนงาน แผนเงนิ แผนคน แผนของ

เขม็มุ่ง 4E งปม. เงนิบาํรุง HRP 
/HRM/HRD

Issues

งบลงทุน

Electronic file
HDC, Hard copy GFMIS • Plan Fin

• ดชันกีารเงนิ 7 HROPS HWL
HWP

โปรแกรม
บรหิาร

งบลงทนุ

Dash Board / Cockpit

Tools

Methods การประชุม การตรวจราชการ

Channels

Timeline ทนัท ี    รายวนั   รายสปัดาห ์   รายเดอืน    ไตรมาส    ปี

Survey /Research

Alert 
syste

m

ดาํเนนิการ
นเิทศ ตดิตาม  

ประเมนิผล

กรอบการกาํกบั ตดิตาม และประเมนิผล

ทกุจงัหวดั
1.รายงานความกา้วหนา้ รายไตรมาส
 ผลงาน : เข็มมุง่/ 4E / PA
 ผลงาน : HRP/HRM/HRD/ HWL/HWP
 ผลงาน : งบลงทนุ/ งบดําเนนิงาน
 ผลงาน : Plan Fin/ FAI                 
                   ดชันีการเงนิ 7  ระดบั

2. สรปุผลงาน ปัญหาอปุสรรค
ขอ้เสนอแนะ

Chief Office COO,CIO,CHRO,CFO
CSO,ICS,ศนูยว์ชิาการ

ตรวจราชการ & นเิทศงาน
1. ทกุจังหวดั
2. สรปุผล ปัญหา อปุสรรค

ขอ้เสนอแนะ

1. Chief Office 
COO,CIO,CHRO,CFO,CSO,ICS,ศนูย์
วชิาการ ประเมนิผล แผนงาน/
มาตรการ/โครงการสําคัญ 

 ผลงาน : เข็มมุง่/ 4E / PA
 ผลงาน : HRP/HRM/HRD/ HWL/HWP
 ผลงาน : งบลงทนุ/ งบดําเนนิงาน
 ผลงาน : Plan Fin/ FAI 
                 ดัชนกีารเงนิ 7 ระดับ

2. ผลักดันใหท้กุจังหวัด สรา้งความ
เขม้แข็งกลไกการตดิตามและ
ประเมนิผล

ขอ้เสนอแนะนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ
โดยสรปุผลการกาํกบั ตดิตาม และประเมนิผล

รายไตรมาส/รายเดอืน

การตดิตามงาน
การตรวจราชการ

& นเิทศงาน

การประเมนิผล

 

ทบทวน
แผนงาน/
โครงการ/
มาตรการ
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Plan
เขม็มุ่ง/ 4E

(Performance/Budget/Time)

COO CIO

Money
งบดําเนินงาน/GFMIS

Plan
เขม็มุ่ง/ 4E / PA

(KPI Output/Outcome)

Material                             

งบลงทุน

CHRO

Man
HRP/HRM/HRD

HWL/HWP

Money
Plan Fin/ FAI

 ดชันีการเงนิ 7 ระดบั

CFO

CIO

ผูต้รวจราชการ/สาธารณสขุนเิทศก์

COO (กลุม่งานพัฒนายทุธศาสตรแ์ละสารสนเทศ เขต 4)

ศนูยว์ชิาการ CSO  CHRO  CFO   

CSO

Service Plan
(Performance/Budget/ 

Time/KPI Output/Outcome)

Alert 

System

ICS เขต

กลุม่งานพฒันายทุธศาสตรส์าธารณสขุ 
สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดั

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กระบวนการ M & E
• Action เขต / จังหวดั
• ชี�แจงทําความเขา้ใจกบัผูป้ฏบิัติ
     - แนวทางตดิตามและประเมนิ
     - เครื�องมอื
     - การรายงาน ชอ่งทาง
• ตดิตามประเมนิตามกรอบ
• สงัเคราะหผ์ลเชงิปรมิาณ&คณุภาพ
• รายงานผลตอ่พื�นที� / ผูบ้รหิาร
   เพื�อการปรับปรงุพัฒนา

ผูท้ ี�เฝ้าดู
•ผูร้ับผดิชอบงาน
•ผูบ้รหิารทกุระดบั
•กวป. /คกก.เขต/C ตา่งๆ
•ศนูยว์ชิาการ
•เครอืขา่ยมหาวทิยาลัย

กรณีศกึษา:สาเหตแุละปจัจยัที�เก ี�ยวขอ้งกบั
การเสยีชวีติดว้ยโรคหลอดเลอืดหวัใจ 

ของ ปชช. เขตสขุภาพที� 4

รบัรู ้ปป. เฝ้าดู

ชี�เป้า

M&E  Driven and Assignment (Method/Tool)

M&E  Issue Method/Tool Assignment

- เขม็มุ่ง

- 4E

- Service Plan

-Performance

-Budget

-Time

- ตรวจราชการและนิเทศงาน

- Dash Board (สนย.)

COO / CSO/          

ศูนย์วชิาการ

- KPI Output/Outcome - ตรวจราชการและนิเทศงาน

- HDC/KEY IN  - Cockpit

CIO / CSO/           

ศูนย์วชิาการ

Man -HRP/HRM/HRD

-HWL

-HWP

-ตรวจราชการและนิเทศงาน

- Electronic File

- Hard copy

CHRO

Money & 

Material

-งบดาํเนินงาน

-GFMIS

- ตรวจราชการและนิเทศงาน

- Electronic File -Hard copy

COO

-Plan Fin/ FAI

-ดชันีการเงิน 7 ระดบั

- ตรวจราชการและนิเทศงาน   

- ระบบบริหารการเงินการคลงั  กลุ่มประกนั (สป)

CFO

-งบลงทุน -โปรแกรมบริหารงบลงทุน CIO

Alert System - ICS ICS เขต
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสุขภาพ

20 ป เขตสุขภาพท่ี 4 
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เปาหมาย มาตรการ 
สูความสาํเร็จของ 

การพัฒนาบุคลากรเปนเลิศ   
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มาตรการหลัก 

1.
 พ

ัฒ
นา
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ผูบ
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รว

จคั
ดก

รอ
งแ

ละ
สง

ตอ
ผูป

วย
ที่ม

ีขอ
 

บง
ชี้ใ

นก
าร

ผา
ตัด

ขอ
เข

าเ
ทีย

ม 

2.
จัด

ทํา
 G

ui
de

 li
ne

 ก
าร

สง
ตอ

ผูป
วย

จา
ก 

 

โร
งพ

ยา
บา

ลช
ุมช

น/
โร

งพ
ยา

บา
ลทั่

วไ
ป/

 

โร
งพ

ยา
บา

ลศู
นย

 

1.
พั

ฒ
นา

บุค
ลา

กร
ดา

นก
าร

ผา
ตัด

แล
ะก

าร
 

ดูแ
ลผู

ปว
ย 

2.
พั

ฒ
นา

บุค
ลา

กร
ดา

นเ
วช

ศา
สต

รฟ
นฟู

 เพื่
อ 

กา
รดู

แล
กอ

นแ
ละ

หล
ังผ

าตั
ด 

3.
บูร

ณ
าก

าร
ทีม

สห
สา

ขา
วิช

าช
ีพ

ใน
เรื่

อง
 

กา
รช

ะล
อก

าร
เส

ื่อม
ขอ

งข
อเ

ขา
 

1.
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รผู

ปว
ยใ

หไ
ดรั

บก
าร

 

ผา
ตัด

เป
ลี่ย

นข
อเ

ขา
เที

ยม
ตา

มข
อบ

งช
ี ้

แล
ะร

ะย
ะเ

วล
าที่

เห
มา

ะส
ม 

2.
กา

รพิ
จา

รณ
าเ

ลือ
กใ

ชอุ
ปก

รณ
ขอ

เข
า 

เที
ยม

ที่เ
หม

าะ
สม

 

Quick Win 

3 
เดื

อน
 

6 
เดื

อน
 

9 
เดื

อน
 

12
 เดื

อน
 

1.
จัด

ทํา
 G

ui
de

 li
ne

 ก
าร

ผา
ตัด

ขอ
เข

า 

เที
ยม

(ทุ
กจ

ังห
วัด

ใน
เข

ตไ
ด 

50
%

) 

2.
ทํา

ขอ
ตก

ลง
เงื่

อน
ไข

สัด
สว

นข
อง

ผูป
วย

 

ที่จ
ะผ

าตั
ดใ

นแ
ตล

ะจ
ังห

วัด
ใน

เข
ตไ

ด 
 

50
%

 

1.
จัด

ทํา
 G

ui
de

 li
ne

 ก
าร

ผา
ตัด

ขอ
เข

า 

เที
ยม

(ทุ
กจ

ังห
วัด

ใน
เข

ตไ
ด 

10
0%

) 

2.
ทํา

ขอ
ตก

ลง
เงื่

อน
ไข

สัด
สว

นข
อง

ผูป
วย

 

ที่จ
ะผ

าตั
ดใ

นแ
ตล

ะจ
ังห

วัด
ใน

เข
ตไ

ด 
 

10
0%

 

3.
จัด

อบ
รม

บุค
ลา

กร
ดา

นก
าร

ดูแ
ลผู

ปว
ยข

อ 

เข
าเ

สื่อ
มไ

ด 
>=

70
%

 

4.
ลด

กา
รส

งต
อก

าร
ผา

ตัด
ขอ

เข
าเ

ทีย
มน

อก
 

เข
ตไ

ดอ
ยา

งน
อย

 1
0%

 

 

1.
จัด

อบ
รม

บุค
ลา

กร
ดา

นก
าร

ดูแ
ลผู

ปว
ยข

อ 

เข
าเ

สื่อ
มไ

ด 
10

0%
 

2.
ลด

กา
รส

งต
อก

าร
ผา

ตัด
ขอ

เข
าเ

ทีย
มน

อก
 

เข
ตไ

ดอ
ยา

งน
อย

 2
0%

 

ลด
กา

รส
งต

อก
าร

ผา
ตัด

ขอ
เข

าเ
ทีย

ม 

นอ
กเ

ขต
ได

อย
าง

นอ
ย 

30
%

 

กา
รดู

แล
ผูป

วย
เข

าเ
สื่อ

มอ
ยา

งมี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ

 
เป

าห
มา

ย 
: 1

.ก
าร

ผา
ตัด

เป
ลี่ย

นข
อเ

ขา
เที

ยม
ตา

มข
อบ

งช
ี ้>

 8
0%

 

   
   

   
   

  2
.ล

ดก
าร

สง
ผูป

วย
ผา

ตัด
ขอ

เข
าเ

ทีย
มอ

อก
นอ

กเ
ขต

อย
าง

นอ
ย 

30
%

 

   
   

   
   

  3
.ช

ะล
อก

าร
เส

ื่อม
ขอ

งข
อเ

ขา
ใน

กล
ุมอ

ายุ
 <

= 
55

 ป
 

KP
I :

 ส
าม

าร
ถใ

หก
าร

ดูแ
ลผู

ปว
ยข

อเ
ขา

เส
ื่อม

ได
อย

าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 



86 87

มาตรการหลัก 

ปร
ะเ

ด็น
ที่ม

ุงเ
นน

 
ระ

บบ
ขอ

มูล
 

กา
รบ

ริก
าร

 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

1.
โร

งพ
ยา

บา
ลช

ุมช
นแ

มข
าย

(N
od

e)
  

ลง
ไป

สา
มา

รถ
เข

าถ
ึงบ

ริก
าร

กา
รดู

แล
 

ผูป
วย

เด็
กร

ะบ
บท

าง
เดิ

นห
าย

ใจ
ได

 

มา
ตร

ฐา
น 

ไร
รอ

ยต
อโ

ดย
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

 

แบ
บเ

บ็ด
เส

ร็จ
ภา

ยใ
นเ

ขต
สุข

ภา
พ

 

2.
โร

งพ
ยา

บา
ลใ

นเ
ขต

4 
สา

มา
รถ

ให
กา

ร 

ตร
วจ

พั
ฒ

นา
กา

รไ
ด 

1.
HD

C 
กา

รป
วย

/ก
าร

สง
ตอ

/ก
าร

ตา
ย 

 

กา
รคั

ดก
รอ

งพั
ฒ

นา
กา

รเ
ด็ก

 

2.
มีก

าร
จัด

ทํา
ระ

บบ
ขอ

มูล
แพ

ทย
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

แล
ะเ

ครื
อข

าย
ผูเ

ชีย่
วช

าญ
ใน

 

ระ
ดับ

จัง
หวั

ด/
เข

ต 
เพื่

อใ
ชป

ระ
โย

ชน
ใน

กา
ร 

วิเ
คร

าะ
หข

อม
ูลแ

ละ
รว

มก
ันแ

กไ
ขป

ญ
หา

ใน
 

จัง
หวั

ด/
เข

ตส
ุขภ

าพ
 

1.
กา

รจ
ัดร

ะบ
บบ

ริก
าร

ดูแ
ลรั

กษ
าผู

ปว
ยใ

น 

โร
งพ

ยา
บา

ลช
ุมช

น 
M

2ล
งไ

ป 

- อั
ตร

าป
วย

ตา
ยP

ne
um

on
ia

 

(1
เดื

อน
-5

ป)
<1

0%
 

2.
มีก

าร
ตร

วจ
แล

ะคั
ดก

รอ
งพั

ฒ
นา

กา
รเ

ด็ก

ใน
โร

งพ
ยา

บา
ลทุ

กร
ะดั

บใ
นเ

ขต
 4

 

- ร
อย

ละ
 8

0 
ขอ

งโ
รง

พ
ยา

บา
ลใ

นเ
ขต

 

3.
มีก

าร
ตร

วจ
พั

ฒ
นา

กา
ร 

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ระ

ดับ
จัง

หวั
ด/

เข
ต 

สุข
ภา

พ
สา

มา
รถ

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
 มี

 

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กใ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ก
ร 

กํา
กับ

ติด
ตา

ม 
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รพั
ฒ

นา
ที่ 

เข
มแ

ข็ง
 

- มี
กา

รจ
ัดท

ําแ
ผน

 ก
าร

บริ
กา

รจ
ัด 

กา
รแ

พ
ทย

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

เพื่
อเ

ปน
ที่ป

รึก
ษา

/พี่

เลี้
ยง

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลชุ

มช
นแ

มข
าย

(N
od

e)
 

- มี
ระ

บบ
สน

ับส
นุน

ทรั
พ

ยา
กร

 ค
น 

เงิ
น 

ขอ
ง 

เพื่
อพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
โร

งพ
ยา

บา
ลชุ

มช
นแ

ม

ขา
ย(

No
de

)แ
ละ

กํา
กับ

ติด
ตา

มผ
ลก

าร

พั
ฒ

นา
 

- มี
กา

รอ
บร

มพั
ฒ

นา
บุค

ลา
กร

แพ
ทย

 

พ
ยา

บา
ล 

แต
ละ

สา
ขา

 

Quick Win 

3 
เดื

อน
 

6 
เดื

อน
 

9 
เดื

อน
 

12
 เดื

อน
 

1.
มีก

าร
กํา

หน
ดค

ณ
ะก

รร
มก

าร
หล

ัก 

ระ
ดับ

จัง
หวั

ด/
เข

ตส
ุขภ

าพ
 

2.
มีก

าร
จัด

ทํา
แผ

นพั
ฒ

นา
ระ

บบ
บริ

กา
ร 

ใน
โร

งพ
ยา

บา
ลช

ุมช
น 

M
2 

มีร
ะบ

บส
นับ

สน
ุนท

รัพ
ยา

กร
 ค

น 
เงิ

น 
ขอ

ง 
 

เพื่
อพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
โร

งพ
ยา

บา
ลช

ุมช
น 

M
2(

No
de

) 

ผูป
วย

เด็
กใ

นโ
รง

พ
ยา

บา
ลช

ุมช
น 

M
2 

ลง
ไป

 

ได
รับ

กา
รดู

แล
รัก

ษา
ตา

มบ
ริก

าร
ที่ก

ําห
นด

ที่ 

ได
มา

ตร
ฐา

น 

1.
กา

รส
งต

อผู
ปว

ย 
ระ

บบ
ทา

งเ
ดิน

 

หา
ยใ

จ 
จา

กโ
รง

พ
ยา

บา
ลช

ุมช
นแ

มข
าย

 

(N
od

e)
Re

fe
r o

ut
 ไป

โร
งพ

ยา
บา

ล 

ศูน
ย/

โร
งพ

ยา
บา

ลทั่
วไ

ปล
ดล

ง(
25

%
) 

2.
รอ

ยล
ะ 

80
 ข

อง
โร

งพ
ยา

บา
ลใ

นเ
ขต

  

4 
มีก

าร
ตร

วจ
พั

ฒ
นา

กา
ร 

ลด
คว

าม
แอ

อัด
 

เป
าห

มา
ย 

: ก
าร

สง
ตอ

ผูป
วย

 ผู
ปว

ยร
ะบ

บท
าง

เดิ
นห

าย
ใจ

/ผู
ปว

ย 
on

 v
en

til
at

or
 R

ef
er

 o
ut

 

ไป
โร

งพ
ยา

บา
ลศู

นย
 /

 โ
รง

พ
ยา

บา
ลทั่

วไ
ปล

ดล
ง 

(2
5%

) 

KP
I :

 1
.ล

ดค
วา

มแ
ออั

ดใ
นโ

รง
พ

ยา
บา

ลร
ะดั

บต
ติย

ภูม
(ิA

,S
)แ

ละ
สง

เส
ริม

สุข
ภา

พ
เด็

ก 

   
   

 2
.โร

งพ
ยา

บา
ล 

M
2 

ลง
ไป

สา
มา

รถ
ดูแ

ลรั
กษ

าผู
ปว

ย 
Pn

eu
m

on
ia

ใน
เด็

ก(
1เ

ดือ
น-

5ป
) 

   
   

 แ
ละ

ตร
วจ

คัด
กร

อง
พั

ฒ
นา

กา
รเ

ด็ก
 

มาตรการหลัก 

ปร
ะเ

ด็น
ที่ม

ุงเ
นน

 
ระ

บบ
ขอ

มูล
 

กา
รบ

ริก
าร

 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

ปร
ะช

าช
นใ

นพื้
นที่

ขอ
งโ

รง
พ

ยา
บา

ล 

ชุม
ชน

 แ
มข

าย
(N

od
e)

 ล
งไ

ปส
าม

าร
ถ 

เข
าถ

ึงริ
กา

รส
าข

าส
ูติ-

นรี
เว

ชก
รร

มที่
ได

 

มา
ตร

ฐา
น 

ไร
รอ

ยต
อโ

ดย
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

 

แบ
บเ

บ็ด
เส

ร็จ
ภา

ยใ
นเ

ขต
สุข

ภา
พ

 

 

1.
HD

C 
กา

รป
วย

/ก
าร

สง
ตอ

/ก
าร

ตา
ย 

2.
มีก

าร
จัด

ทํา
ระ

บบ
ขอ

มูล
แพ

ทย
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

แล
ะเ

ครื
อข

าย
ผูเ

ชีย่
วช

าญ
ใน

 

ระ
ดับ

จัง
หวั

ด/
เข

ต 
เพื่

อใ
ชป

ระ
โย

ชน
ใน

กา
ร 

วิเ
คร

าะ
หข

อม
ูลแ

ละ
รว

มก
ันแ

กไ
ขป

ญ
หา

ใน
 

จัง
หวั

ด/
เข

ตส
ุขภ

าพ
 

กา
รจ

ัดร
ะบ

บบ
ริก

าร
ดูแ

ลรั
กษ

าผู
ปว

ยส
าข

า

สูติ
-น

รีเ
วช

กร
รม

ใน
โร

งพ
ยา

บา
ลช

ุมช
น 

M
2 

ลง
ไป

 

1.
คณ

ะก
รร

มก
าร

พั
ฒ

นา
ระ

บบ
บริ

กา
ร 

สา
ขา

สูติ
-น

รีเ
วช

กร
รม

จัง
หว

ัด/
เข

ต 

สุข
ภา

พ
สา

มา
รถ

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
 มี

 

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กใ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ก
าร

 

กํา
กับ

 ติ
ดต

าม
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รพั
ฒ

นา
 

2.
มีก

าร
จัด

ทํา
แผ

น 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

 

กา
รแ

พ
ทย

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

เพื่
อไ

ป 

ปฏิ
บัติ

งา
น/

อย
ูปร

ะจ
ําโ

รง
พ

ยา
บา

ล 

ชุม
ชน

แม
ขา

ย 

3.
มีร

ะบ
บส

นับ
สน

ุนท
รัพ

ยา
กร

 ค
น 

เงิ
น 

 

ขอ
ง 

เพื่
อพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
โร

งพ
ยา

บา
ล 

ชุม
ชน

แม
ขา

ย(
No

de
)แ

ละ
กํา

กับ
 

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
พั

ฒ
นา

 

4.
มีก

าร
อบ

รม
พั

ฒ
นา

บุค
ลา

กร
แพ

ทย
  

พ
ยา

บา
ล 

สา
ขา

สูติ
-น

รีเ
วช

กร
รม

 

Quick Win 

3 
เดื

อน
 

6 
เดื

อน
 

9 
เดื

อน
 

12
 เดื

อน
 

1.
มีก

าร
จัด

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

พั
ฒ

นา
 

ระ
บบ

บริ
กา

รส
ุขภ

าพ
สา

ขา
สูติ

-น
รีเ

วช
 

กร
รม

ระ
ดับ

จัง
หวั

ด/
เข

ตส
ุขภ

าพ
 

2.
มีก

าร
จัด

ทํา
แผ

นพั
ฒ

นา
ระ

บบ
พั

ฒ
นา

 

ระ
บบ

บริ
กา

รส
ุขภ

าพ
สา

ขา
สูติ

-น
รีเ

วช
 

กร
รม

ใน
โร

งพ
ยา

บา
ลช

ุมช
นร

ะดั
บ 

M
2 

1.
มีร

ะบ
บส

นับ
สน

นุท
รัพ

ยา
กร

 ค
น 

เงิ
น 

ขอ
ง 

 

เพื่
อพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
โร

งพ
ยา

บา
ลช

ุมช
น 

 

M
2 

2.
มีร

ะบ
บก

ําก
ับ 

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
พั

ฒ
นา

 

1.
ปร

ะช
าช

นใ
นโ

รง
พ

ยา
บา

ลช
ุมช

นM
2 

ลง
 

ไป
ได

รับ
กา

รดู
แล

รัก
ษา

ตา
มบ

ริก
าร

 ส
าข

า 

สูติ
-น

รีเ
วช

กร
รม

ที่ไ
ดม

าต
รฐ

าน
 

2.
มีร

ะบ
บข

อม
ูลผู

เช
ี่ยว

ชา
ญ

 แ
ละ

เค
รือ

ขา
ย 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
ระ

ดับ
จัง

หวั
ด/

เข
ตส

ุขภ
าพ

 

3.
มีร

าย
งา

นส
รุป

ผล
กา

รวิ
เค

รา
ะห

แล
ะก

าร
 

ดํา
เน

ินง
าน

 

1.
รอ

ยล
ะข

อง
ผูป

วย
ที่ไ

ดร
ับก

าร
ผา

ตัด
 

คล
อด

ใน
โร

งพ
ยา

บา
ลร

ะด
ับM

2 
ลง

ไป
 

รอ
ยล

ะ 
25

 

2.
อัต

รา
ตา

ยม
าร

ดา
จา

กก
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