


ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

- กรรมาธิการ และ
- คณะอนุกรรมาธิการติดตาม 
เสนอแนะและเร่งรัดการปฏิรูป
ประเทศ และการจัดท าและ
ด าเนินการตามยุทธศาสตรช์าติ                   
ด้านสาธารณสุข 

- หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล เลขาธิการ ก.พ.                 
- นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ รองเลขาธิการ ก.พ. 
- นางอรวรรณ คงธนขันติธร อ านวยการส านัก
พัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน 
- นายบัญชา อาภาศิลป์ นักทรัพยากรบุคคล
เชี่ยวชาญ 

คณะกรรมาธิการ                 
การสาธารณสุข วุฒิสภา

01 ผู้บริหารของ ส านักงาน ก.พ.02

๒



การหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

- ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการปฏิรูปการบริหารสถานบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข         ใหม้ีอิสระ คล่องตัว บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
- การกระจายอ านาจให้เขตสุขภาพ

ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภายใต้ประเด็นการปฏิรูปที่ ๑ : ระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ

๓



ข้อสรุปและความเห็นร่วม

๑.

๒.

๓.

ระยะเวลาที่เหมาะสมในการศึกษาจากพื้นที่ในรูปแบบ Systematic Sandbox ควรมีระยะเวลา 
๓ ปีขึ้นไป และควรค านึงถึงการบริหารจัดการเกี่ยวกับประเด็นความต้องการ และความคาดหวัง
ของบุคคลที่แตกต่างกัน

การท า Systematic Sandbox ควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมกันออกแบบแนวทาง                
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากร ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
การบริหารงบประมาณ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ควรมีผู้เชี่ยวชาญติดตามและผลักดันประเด็นการปฏิรูปประเทศ (reform champion) 
อย่างต่อเนื่อง 

๔. ควรมีความพร้อมและยอมรับการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์อยู่เสมอ (good-fail) 
๔



ข้อสรุปและความเห็นร่วม (ต่อ)

๕.

๖.

๗.

ควรค านึงถึงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐรูปแบบใหม่ ซึ่งควรพิจารณาว่า 
จะมุ่งเน้นการท างานของคน (workforce intensive) หรือมุ่งเน้นการท างานโดยเทคโนโลยี                
เป็นส าคัญ (technology intensive) โดยมีคนเป็นผู้สนับสนุน 

การท า Systematic Sandbox ควรให้ความส าคัญกับ technology คู่ขนานกันไปด้วย โดยการ
ผลักดันการจัดท า Systematic Sandbox ในพื้นที่เขตสุขภาพ และควรมีการหารือร่วมกับ
หน่วยงานกลางอื่น ๆ ซึ่งมีส่วนส าคัญต่อการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข ได้แก่ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กรมบัญชีกลาง ส านักงบประมาณ ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

การจะท าให้บุคลากรสามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพควรค านึงถึงการพิจารณา               
เรื่องต าแหน่งและการจ้างงานรูปแบบใหม่ เพ่ือให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระยะยาว 

๕



๖


