
การตดิตามผลการจดัสรร คา่บรกิาร OP-PP-IP
และผลการพฒันาประสทิธภิาพดา้นการเงนิการคลงั

ของหนว่ยบรกิารสงักดั สป.สธ.
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เสนอคณะกรรมการฯ 7x7

เอกสารประกอบวาระที ่3.1

นพ.พทิักษ์พล บณุยมาลกิ
ผูช้ว่ยปลดักระทรวงสาธารณสขุ

เอกสารแนบ 3



2

มตคิณะอนกุรรมการก าหนดหลกัเกณฑก์ารด าเนนิงานและบรหิารจดัการกองทนุ

คร ัง้ที ่5/2559 วนัที ่9 กนัยายน 2559

1. เห็นชอบในหลกัการเกณฑก์ารปรับเกลีย่รายรับคา่บรกิาร OP PP IP จากเงนิกนัระดบัประเทศ/เขต/จังหวดั 
ภายใตร้ปูแบบขอ้มลูตวัเลขทีก่สธ. น าเสนอและใหค้วามมั่นใจวา่หลกัเกณฑท์ีน่ าเสนอมวีตัถปุระสงคเ์พือ่
ลดความรนุแรงของภาระหนีข้องหน่วยบรกิาร โดยประชาชนยังคงไดรั้บบรกิารตามความจ าเป็นพืน้ฐานที่
เหมาะสมทัง้นีอ้นุกรรมการฯใหข้อ้สงัเกตเพิม่เตมิในประเด็นหลกัๆ ดงันี้

1.1 กสธ.ควรทวนสอบความถกูตอ้งของตวัเลขผลการค านวณวา่เป็นไปตามหลกัการทีน่ าเสนอ

1.2 สปสช.ควรพจิารณาใชข้อ้มลูการคาดการณ์ความเพยีงพอของรายรับหน่วยบรกิารซึง่แสดงภาระ
ดา้นการเงนิของหน่วยบรกิารสงักดั สป.สธ. มาประกอบการเสนอของบประมาณทัง้นีค้วรแยก
รายการออกมาเป็นการเฉพาะไมค่วรค านวณรวมในงบเหมาจา่ยรายหวั

2. เห็นชอบแนวทางและหลกัเกณฑใ์นรายละเอยีดการค านวณแบบStep ladder และ K ตามทีเ่สนอ โดย
ยังคงมเีงนิทีก่นัไวค้งเหลอืเพือ่รองรับการปิดยอดปลายปีประมาณ 1,351.58 ลา้นบาทซึง่จะพจิารณา
จัดสรรภายในไตรมาส 3

3. มอบ กสธ.ก ากบัตดิตามและประเมนิผลการจัดสรรเงนิคา่บรกิาร OP PP IP รวมถงึผลการพัฒนา
ประสทิธภิาพดา้นการเงนิการคลงัของหน่วยบรกิารสงักดั สป.สธ. และใหร้ายงานตอ่คณะอนุกรรมการฯ
รับทราบสถานการณ์ทกุไตรมาส



ทีม่าของการออกแบบการจดัสรรงบปี 2560

1. กลุม่เป้าหมายส าคัญ 202 แหง่ ประกอบดว้ย

o มโีรงพยาบาลทีม่ปัีญหาสถานะการเงนิวกิฤตเรือ้รังระดับ 7 (6 ครัง้ขึน้ไปภายใน 12 ไตรมาส) 

จ านวน 59 แหง่

o ตน้ทนุการจัดบรกิารของบางกลุม่โรงพยาบาลสงู ไดแ้ก ่รพ. พืน้ทีท่รุกนัดาร/ยากล าบาก

(จ านวน 137 แหง่), รพ.พืน้ทีเ่กาะ (จ านวน 8 แหง่), รพ.เฉลมิพระเกยีรต ิ(จ านวน 17 แหง่)

2. ขอ้เสนอจากผลการศกึษา อ.นวพร เรอืงสกลุ

o ยกเลกิระบบการจา่ยแบบ Pre paid

o อตัราการเหมาจา่ยควรก าหนดเป็นขัน้บนัได 

o ก าหนด Road map การจา่ยทีช่ดัเจน คาดการณ์ได ้

o ทบทวนการน าเงนิเดอืนมารวมค านวณเพือ่จา่ย
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หลกัการส าคญัในการบรหิารเงนิ UC ปี 2560:

หลกัการ การด าเนนิการ

1. จัดสรรเงนิUC ใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุการ
จัดบรกิารทีแ่ตกตา่งกนัตามบรบิทของหน่วย
บรกิาร (economy of scale และพืน้ที่
ยากล าบาก) และชว่ยเหลอืรพ ทีม่ภีาวะ
วกิฤตกิารเงนิการคลงัเรือ้รัง

- จัดสรรแบบขัน้บนัได และคา่ K
- มกีารประกนัรายรับขัน้ต า่ทกุแหง่ไมน่อ้ยกวา่

85% ของรายรับปี 59

2. กนัเงนิเพือ่ใชบ้รหิารความเสีย่ง เพือ่ใช ้

ปรับเกลีย่ตามความจ าเป็นของพืน้ที ่
- กนัเงนิเพือ่เป็น CF ระดบัประเทศ / เขต/
จังหวดั

3. พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ
การเงนิการคลงัของหน่วยบรกิาร

- ก าหนดหลกัเกณฑ ์4 แนวทาง 10 เครือ่งมอื

ขอ้เสนอผา่นอนุกรรมการก าหนดหลกัเกณฑก์ารด าเนนิงานและบรหิารจัดการกองทนุ ครัง้ที ่5/2559 วันที่ 9 ก.ย.59



ประมาณการรายรบั OP IP PP 60

ประมาณการรายรบัเงนิ OP IP PP 60 
(หลงัหกัเงนิQOF)

ประมาณการรายรบัเงนิ OP IP PP 60
(หลงัหกัเงนิกนัระดบัประเทศ)

หกั

● หกัเงนิกนั OP QOF10 บาท : ปชก.ไทย

● หกัเงนิกนั PP QOF10 บาท : ปชก.ไทย

หกั

- ยอดจดัสรรทีไ่ดร้บั 59/60
- ความตอ้งการรายรบั   

UC basic Payment
- NWC, NI 
- คา่ใชจ้า่ย รายรบัตา่งๆ

● กนัเงนิระดบัประเทศ/เขต/จงัหวดั 2% 
ของประมาณการรายรบั  OP IP PP (A) 
วงเงนิ  1,900 ลา้นบาท

(เตมิ 1,2)   ประกนัรายรบั
ที ่≥ 85% ของรายรบัปี 59/

85% sheet0 60 หกั 1,900ลบ.
(รายรบัหลงัหกัเงนิเดอืนแลว้ ไมต่ดิลบ)

หกั

A

B

ค านวณเงนิโดยใช ้Step Ladder และ K factor
D

E

(เตมิ 3) จดัสรรเพิม่ใหพ้ืน้ทีเ่ป้าหมาย  202 แหง่
(ยากล าบาก/ วกิฤตเิรือ้รงั/ รพ. เฉลมิพระเกยีรต)ิ 

น าเงนิขอ้ ทีเ่หลอืและ HS มาปรบั

5

กรอบวธิกีารบรหิารเงนิเดอืนและการจดัสรรแบบข ัน้บนัได

(ผา่นความเห็นชอบจากอนบุรหิารกองทนุฯ ในการประชุมวนัที ่25 ก.ค. , 9 ก.ย. 2559 )

หกัเงนิเดอืนแตล่ะ CUP

F

● กนัไวเ้พือ่ใชเ้ตมิหลงัปรบั Step Ladder และ

K factor 8 % ของประมาณการรายรบั OP 

IP PP (A)  วงเงนิ 7,700 ลา้นบาท
C

C

น าเงนิขอ้ มาปรบัใหท้กุ CUPC

เหลอืเงนิไวปิ้ดยอดปลายปี
เพือ่ใหไ้ดต้ามการประกนัรายรบั
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การแบง่กลุม่รพ. และคะแนนจดัสรรแบบข ัน้บนัไดและคา่ K



ผลการด าเนนิงานจากทีค่าดหวงั
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แผนการโอนเงนิ OP-PP-IP ปี 2560 หนว่ยบรกิาร สป.สธ.

 OP PP จัดสรรไตรมาส 1,2 งวดๆละ 50%

 IP จา่ยตาม sent date รายเดอืน (ไมม่กีารจา่ย prepaid)

 สิน้ปีหนว่ยบรกิารตอ้งไดร้ายรบัไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85 ของรายรบัปี 

2559 หรอืรอ้ยละ 85 ของประมาณการปี 2560

ไตรมาส บรกิาร OP บรกิาร PP บรกิาร IP

1 50% 50% 19%

2 50% 50% 27%

3 - - 27%

4 - - 27%
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ผลการจดัสรรงบ OP-PP-IP ปี 2560-Q1 กอ่นและหลงัท า Step และ K

กอ่น
Step & K

หลงั
Step & K

ผลตา่ง

กลุม่ 202 5,564.54 6,335.12 770.58 

กลุม่นอก 202 30,423.43 29,654.57 - 770.58 

หน่วย : ลา้นบาท
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ผลการจดัสรรงบ OP-PP-IP ปี 2560 -Q1 กอ่นและหลงัท า Step และ K 

ตามกลุม่หนว่ยบรกิาร



11

แผนและผลการจดัสรร OP-PP-IP ปี2560-Q1

หน่วย : ลา้นบาท

แผนการจดัสรร 
(50-50-19)

ผลจดัสรร
ผลตา่ง
จากแผน

% ผลตา่ง
จากแผน

กลุม่ 202 3,600.56 3,634.34 33.77 0.94%

กลุม่นอก 202 16,213.87 16,119.34 -94.52 -0.58%
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แผนและผลการจดัสรร IP ปี2560-Q1

หน่วย : ลา้นบาท

แผนการจดัสรร
IP Q1

ผลจดัสรร
IP Q1

ผลตา่ง
จากแผน

% ผลตา่ง
จากแผน

กลุม่ 202 405.29 439.06 33.77 8.33%

กลุม่นอก 202 3,457.79 3,363.27 -94.52 -2.73%



การเปรยีบเทยีบต าแหนง่
•ตามปจัจยั  (ประเภท ขนาด เวลา และสถานการณ์

เดยีวกนั) เพือ่ปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพ

การเปรยีบเทยีบ
• เพือ่ปรบัเพิม่ประสทิธภิาพ

ขอ้ปฏบิตัทิ ีด่ ี
•การบรหิารจดัการก ากบัดแูลกจิการทดีี
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ย ัง่ยนืและโปรง่ใส

Peer Group Benchmark Best practice

- Planfin

- Feasibility Study

- Letter of Intent (LOI)

- Performance Plan

- Financial Risk Scoring   

- Hospital Group Ratio

(HGR)  

- Unit Cost

การด าเนนิงานเชงิบรูณาการ
พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการการเงนิการคลงั 
หนว่ยบรกิารสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

บรูณาการผา่น กก.7*7 + คทง.(1-5) + กก.5*5 + CFO และAuditor เขต
“ความพอเพยีง พฒันาประสทิธภิาพ ขอ้มลู บญัช ีควบคมุภายในธรรมาภบิาลและก ากบัตดิตาม”

บรูณาการทมีงาน ก าหนดเป้าหมาย จดัท าแนวทาง พฒันาเครือ่งมอื

บรหิารแผน ปรบัประสทิธภิาพ ประเมนิขบวนการ การเฝ้าระวงั

- Financial Administration 

Index (FAI) 

- Account Audit Score

- Risk Matrix Scoring
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4 แนวทาง  10 เครือ่งมอื
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10 เครือ่งมอื ในการพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการการเงนิการคลงั 

เครือ่งมอื เป้าหมาย

1.  แผนการเงนิการคลงั
(Planfin)

การก ากบัแผน ผลรายได ้และรายจา่ย 
ใหอ้ยูใ่นเป้าหมาย รายไตรมาส

2. การวเิคราะหค์วามคุม้คา่ของการลงทนุ    
(Feasibility study)

การวเิคราะหค์วามคุม้คา่การลงทนุ
ครภุัณฑ ์อาคาร

3. หนังสอืแสดงเจตจ านงปรับปรงุประสทิธภิาพ
บรหิารจัดการดา้นการเงนิ 
(Letter of  Intent : LOI)

การท าขอ้ตกลงรว่ม กรณี หน่วยบรกิารประสบภาวะวกิฤตทิาง
การเงนิและรับเงนิชว่ยเหลอื

4. แผนปรับปรงุประสทิธภิาพ
(Performance Plan)

แผนพัฒนาประสทิธภิาพ
ดา้นรายได ้ลกูหนี ้ควบคมุรายจา่ย แผนลงทนุและ
แผนช าระหนี ้ตาม Letter of  Intent : LOI

5. เกณฑป์ระเมนิประสทิธภิาพการบรหิารการเงนิการคลงั
(Financial Administration Index : FAI) 

พัฒนาประสทิธภิาพการวางแผนทางการเงนิ 
การควบคมุภายในและ ระบบบญัชี

6. เกณฑป์ระเมนิคณุภาพบญัชี

(Account Audit Score) 
บญัชมีคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้

7. ดชันวีัดผลควุบคมุภายในและความเสีย่งดา้นธรรมาภบิาล 
(Risk Matrix Scoring) 

บรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน                    
องคก์รใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล

8. ดชันวีัดผลความเสีย่งดา้นการเงนิการคลงั 7 ระดบั
( Financial Risk Scoring+7 Plus Efficiency Score )

การเฝ้าระวังความเสีย่งทางการเงนิใน 7 ระดบั
และประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ

9. ดชันเีปรยีบเทยีบคา่กลางดา้นการเงนิการคลงัหน่วยบรกิาร 
(Financial Benchmarking Hospital Group Ratio: HGR )  

เปรยีบเทยีบดา้นรายจา่ยหน่วยบรกิารในระดบักลุม่เดยีวกนั 
โดยใชค้า่กลางเทยีบ

10.ดชันวีัดผลดา้นประสทิธภิาพในการใชท้รัพยากร (Unit Cost) วเิคราะหป์ระสทิธภิาพบรหิารตน้ทนุ
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ด าเนนิการแลว้ วัดผลรายปี

ด าเนนิการแลว้ วัดผลรายไตรมาส

กรณี รับ CF ประเทศ ทกุรพ.

อยูร่ะหวา่งพัฒนาให ้
สอดคลอ้งกบัผังบญัชใีหม่

ด าเนนิการแลว้ วัดผลรายปี

ด าเนนิการแลว้ วัดผลรายปี

ด าเนนิการแลว้ วัดผลรายปี

ด าเนนิการแลว้ วัดผลรายปี
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แผนและผล Planfin ปี 2560-Q1

หน่วย : ลา้นบาท

กลุม่

แผนรายไดปี้ 2560-Q1
(ไมร่วมงบลงทนุ)

แผนคา่ใชจ้า่ยปี 2560-Q1
(ไมร่วมคา่เสือ่มและตดัจ าหน่าย)

แผน ผล ผลตา่งจากแผน รอ้ยละ แผน ผล
ผลตา่งจาก

แผน
รอ้ยละ

กลุม่ 202 6,678.17 8,860.25 2,182.08 32.67% 6,297.26 6,033.54 -263.72 -4.19%

กลุม่นอก 202 44,677.62 52,108.19 7,430.57 16.63% 43,046.05 42,052.34 -993.71 -2.31%

หน่วย : ลา้นบาท
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หนงัสอืแสดงเจตจ านงปรบัปรงุประสทิธภิาพ บรหิารจดัการดา้นการเงนิ  

(Letter of  Intent : LOI)

 แตล่ะเขตจะพจิาณาวา่หน่วยบรกิารใดจะตอ้งท า LOI 

 หน่วยบรกิารทีจ่ะไดรั้บเงนิกนัระดบัประเทศทีย่งัคงเหลอือยู ่(300 ลา้นบาท) จะตอ้งท า LOI

เขต CUP ทัง้หมด

CUPทีรั่บเงนิบรหิารจัดการระดับเขต/จังหวัด
CUP ทีป่รับประสทิธภิาพ 
(ไมไ่ดเ้งนิ 1,600 ลา้น)

CUP ทีรั่บเงนิ
ชว่ยเหลอื

% CUP ทีท่ า LOI % CUP ทีท่ า LOI %

1 100 100 100% 0 0% 0 0%

2 47 20 42.6% 0 0% 0 0%

3 54 26 48.2% 26 48.2% 0 0%

4 72 27 37.5% 27 37.5% 14 19.4%

5 66 45 68.2% 14 21.2% 1 1.5%

6 75 73 97.3% 21 28.0% 0 0%

7 77 55 71.4% 17 22.0% 5 6.5%

8 88 61 69.3% 0 0% 0 0%

9 100 55 55.0% 4 4.0% 0 0%

10 72 31 43.1% 19 26.4% 0 0%

11 79 39 49.4% 0 0% 0 0%

12 78 21 26.9% 21 26.9% 0 0%

รวม 908 553 60.9% 149 16.4% 20 2.2%
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สรปุผลดชันวีดัผลความเสีย่งดา้นการเงนิการคลงั 7 ระดบั

( Financial Risk Scoring )

 กลุม่ 202 แหง่ ไมพ่บระดบั 7 แตต่อ้งเฝ้าระวงั (ระดบั 4-6) 19 แหง่ (9.4%)

 กลุม่นอก 202 แหง่ 

o พบระดบั 7 จ านวน 5 แหง่ (ไดแ้ก ่รพ.ดอนพดุ, รพ.บา้นคา, รพ.โพธิต์าก, รพ.ทบัปดุ, 

รพ.ทา้ยเหมอืงชยัพัฒน)์ และตอ้งเฝ้าระวงั (ระดบั 4-6) 64 แหง่ (9.1%)

o เป็นรพ.ระดบั 7 ตอ่เนือ่งจากไตรมาส 4 ปี 2559 จ านวน 3 แหง่ไดแ้ก ่รพ.บา้นคา 

รพ.โพธิต์าก และ รพ.ทบัปดุ

o มจี านวน 2 แหง่ ทีต่น้ทนุตอ่หน่วยสงูกวา่ Mean+1SD (รพ.โพธิต์าก,รพ.ทา้ยเหมอืง)

o มกีารท า LOI 2 แหง่ ไดแ้ก ่รพ.ดอนพดุ, รพ.บา้นคา
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การใชท้รพัยากร (Unit Cost) ปี2560-Q1

• กลุม่202 มตีน้ทนุตอ่หน่วยสงูกวา่ Mean+1SD จ านวน 64 แหง่ (32%)

• กลุม่นอก 202 มตีน้ทนุตอ่หน่วยสงูกวา่ Mean+1SD จ านวน 138 แหง่ (20%)

ผา่น ไมผ่า่น รวม % ไมผ่า่น

กลุม่ 202 137 64 201 32%

กลุม่นอก 202 547 138 685 20%
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ขอ้สรปุจากการหารอืกบัรมว.กสธ. 24 มนีาคม 2560

1. กรณีผลกระทบจากการจัดสรรแบบ Step และ K ในกลุม่รพ.นอก 202 

จ านวน 5 แหง่ และกลุม่รพศ./รพท. ใหด้ขูอ้มลูทางการเงนิในรายละเอยีด

เพือ่หาแนวทางแกไ้ข

2. สปสช.และกสธ.ด าเนนิงานรว่มกนัในการเฝ้าระวังความเพยีงพองบประมาณ

ในภาพรวม เพือ่ของบประมาณเพิม่เตมิ

2.1 สปสช.ดเูรือ่งสว่นขาดงบประมาณในสว่น Newborn IP

2.2 กสธ.ดเูรือ่งคา่ตอบแทน การจัดก าลังคน เพือ่ตอบส านักงบประมาณ



คา่บรกิารปี 2560 Newborn ทีข่าดไป

Pre-ceiling
ผลตา่งจาก

ปี59
% เพิม่ลด ไดรั้บ

ผลตา่งจาก

ปี59
% เพิม่ลด

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8]=[5]-[2]

1. บรกิารผูป่้วยนอกท่ัวไป      1,103.92      1,124.29 20.37 1.8%      1,118.53 14.61 1.3% -5.76

2. บรกิารผูป่้วยในท่ัวไป      1,060.14      1,072.06 11.92 1.1%      1,072.25 12.11 1.1% 0.19

3. บรกิารกรณีเฉพาะ        305.29        362.53 57.24 18.7%        315.98 10.69 3.5% -46.55

4. บรกิารสรา้งเสรมิสขุภาพและป้องกัน

โรค

       398.60        390.48 -8.12 -2.0%        405.29 6.69 1.7% 14.81

5. บรกิารฟ้ืนฟสูมรรถภาพดา้นการแพทย์          16.13          16.13 0.00 0.0%          16.13 0.00 0.0%                  -   

6. บรกิารแพทย์แผนไทย          10.77          10.77 0.00 0.0%          10.77 0.00 0.0%                  -   

7. คา่บรกิารทางการแพทย์ทีเ่บกิจา่ยใน

ลักษณะงบลงทนุ

       128.69        128.69 0.00 0.0%        128.69 0.00 0.0%                  -   

8. เงนิชว่ยเหลอืเบือ้งตน้ตามมาตรา 41            5.40            4.92 -0.48 -8.9%            4.92 -0.48 -8.9%                   0

รวม      3,028.94      3,109.87 80.93 2.7%      3,072.56 43.62 1.440% -37.31

ประชากรลงทะเบยีน UC (ลา้นคน)        48.787        48.803 0.02 0.03%        48.803 0.02 0.03% 0.00

ปี 2559

[ไดรั้บ]

ปี 2560 [Pre ceiling 4กพ59] ปี 2560 [ไดรั้บ] ผลตา่งระหวา่ง

ไดรั้บกับ Pre 

ceiling
ประเภทบรกิาร

ยอดงบประมาณ 46.55 บาท/ประชากร คดิเป็นเงนิ 2,270  ลา้นบาท
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งบประมาณ Newborn ปี 2558-2559

ปี 2558 rw งบประมาณ

NB ปกติ 331,244 0.228 725,026,867

นน.<2500 กรัม 38,012 3.98 1,452,362,496

2,177,389,363

ปี 2559 rw งบประมาณ

NB ปกติ 321,580 0.228 703,874,304

<2500 38,032 3.98 1,453,126,656

2,157,000,960
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แนวทางในการด าเนนิงาน 4 มาตรการ 

1. มาตรการดา้นประสทิธภิาพ 

1.1 ประเมนิสภาพคลอ่งทางการเงนิหน่วยบรกิาร หลงัสิน้ไตรมาส 2

1.2 หน่วยบรกิารปรับ Planfin ครึง่ปีหลงั ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์   

1.3 ผูต้รวจราชการ อนุมัต ิPlanfin ครึง่ปีหลงั และ ใหก้ารชว่ยเหลอืระหวา่งกนัของหน่วยบรกิารในเขต

2. มาตรการการจดัสรรเงนิกองทนุฯ 

2.1 ปรับชว่งเวลาการหกัเงนิเดอืนเพือ่ชว่ยเหลอืหน่วยบรกิารทีม่ปัีญหาสภาพคลอ่ง  

2.2 จัดสรรเงนิกนั IP 1700 ลบ.เขา้สรูะบบกอ่น (ไมร่อสิน้ปี)

2.5 จัดสรรเงนิกนัระดบัประเทศ 300 ลบ. เพือ่รักษาสภาพคลอ่ง

2.2 ตดิตาม และเรง่รัดการเบกิจา่ยทกุหมวดรายการ (IP, CR, QOF, อืน่ๆ)
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แนวทางในการด าเนนิงาน 4 มาตรการ (ตอ่)

3.   มาตรการ หาแหลง่งบประมาณสนบัสนนุ

3.1 ขอสนับสนุนงบประมาณสว่นขาดจากรัฐบาล เพือ่กูว้กิฤตสภาพคลอ่งของหน่วยบรกิารจากคา่ใชจ้า่ย

นอก Planfin ปี 2560 ตามประมาณการงบประมาณ ดงันี้

1) คา่ตอบแทนสว่นขาด ปี 2560 1,000 ลบ.

2) งบประมาณชดเชย New born ทีป่รับเขา้ IP 2,270 ลบ.

3) หนีค้า้งช าระหน่วยบรกิาร ปี 2560 (จากการ set 0)    60 ลบ.

4. มาตรการพฒันากลไกการจดัสรรปี 2561

4.1 วเิคราะหป์ระเมนิ Step,K เพือ่พัฒนาเกณฑก์ารจัดสรรงบเหมาจา่ย (OP IP PP) 

4.2 วเิคราะหเ์พือ่พัฒนาเกณฑใ์นการหกัเงนิเดอืน 

4.3 วเิคราะหเ์พือ่พัฒนาเกณฑก์ารจัดสรรเงนิกองทนุยอ่ย 
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เสนอคณะกรรมการฯเพือ่

1. กรณีผลกระทบจากการจัดสรรแบบ Step และ K มอบทมีเฝ้าระวังการเงนิ  

ของกสธ.(FRRT) ด าเนนิการ

2. กรณีการของบประมาณเพิม่เตมิ มอบทมีวชิาการ 8x8 ไปด าเนนิการจัดท า

รายละเอยีดและเสนออนุกรรมการก าหนดหลักเกณฑก์ารด าเนนิงานและ

บรหิารจัดการกองทนุฯพจิารณาตอ่ไป
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ดชันวีดัผลความเสีย่งดา้นการเงนิการคลงั 7 ระดบั

( Financial Risk Scoring )

รวม รวม เป้าหมาย รวม
จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน จ านวน จ านวน % จ านวน % จ านวน

CMU 16 2% 0% 16 0% 0% 0 0% 0%

รพช.≤10 48 5% 5 1% 53 48 5% 5 1% 53 2 0 2 1 1% 1 1% 2

รพช.B>10-≤60 POP≤5,000 0 0% 1 0% 1 0% 1 0% 1 0 0% 0%

รพช.B>10-≤60 POP>5,000-10,000 9 1% 8 1% 17 9 1% 8 1% 17 1 0 1 1 1% 0% 1

รพช.B>10-≤60 POP>10,000-20,000 57 6% 39 4% 96 57 6% 39 4% 96 0 6 7% 3 4% 9

รพช.B>10-≤60 POP>20,000-30,000 114 13% 48 5% 162 114 13% 48 5% 162 1 0 1 11 13% 5 6% 16

รพช.B>10-≤60 POP>30,000-40,000 90 10% 25 3% 115 90 10% 25 3% 115 1 0 1 13 16% 3 4% 16

รพช.B>10-≤60 POP>40,000-50,000 55 6% 14 2% 69 55 6% 14 2% 69 0 2 2% 1 1% 3

รพช.B>10-≤60 POP>50,000-60,000 30 3% 9 1% 39 30 3% 9 1% 39 0 3 4% 0% 3

รพช.B>10-≤60 POP>60,000 17 2% 6 1% 23 17 2% 6 1% 23 0 2 2% 0% 2

รพช.B>60 POP>60,000 87 10% 10 1% 97 87 10% 10 1% 97 0 9 11% 1 1% 10

รพช.B>60 POP≤60,000 84 9% 20 2% 104 84 9% 20 2% 104 0 9 11% 3 4% 12

รพท.≤300 26 3% 13 1% 39 26 3% 13 1% 39 0 2 2% 1 1% 3

รพท.>300-600 42 5% 3 0% 45 42 5% 3 0% 45 0 4 5% 1 1% 5

รพท.>600 4 0% 0% 4 4 0% 0% 4 0 0% 0%

รพศ.≤600 7 1% 1 0% 8 7 1% 1 0% 8 0 0% 0%

รพศ.>600-1,000 17 2% 0% 17 17 2% 17 0 1 1% 0% 1

รพศ.>1,000 3 0% 0% 3 3 0.003 0% 3 0 0% 0%

รวม 706 78% 202 22% 908 690 77% 202 23% 892 5 0 5 64 77% 19 23% 83

ท่ัวไป เป้าหมายรวม

กลุม่จัดสรร

ท่ัวไป เป้าหมาย ท่ัวไป เป้าหมาย ท่ัวไป

จ านวนCUPทีส่ง่งบCUP
 Risk Score ระดบั 7

ความเสีย่งสงูสดุ
 Risk Score ระดบั 4-6 ตอ้งเฝ้าระวัง

Update ขอ้มลู 12 มนีาคม 2560
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สรปุผลดชันวีดัผลความเสีย่งดา้นการเงนิการคลงั 7 ระดบั

( Financial Risk Scoring ) (ตอ่)

รพ.ดอนพดุ 
สระบรุี

รพ.บา้นคา 
ราชบรุี

รพ.โพธิต์าก 
หนองคาย

รพ.ทับปดุ 
พังงา

รพ.ทา้ยเหมอืงฯ
พังงา

ขนาดเตยีง 30 10 10 30 30 

จ านวนประชากร UC 5,547 18,495 11,946 20,641 36,162 

ระดบั 7

- ปี59-Q4 4 7 7 7 2 

- ปี60-Q1 7 7 7 7 7 

ผลความเสีย่งดา้นการเงนิ

- รายรับเทยีบรายจ่าย รับ<จา่ย รับ<จา่ย รับ<จา่ย รับ<จา่ย รับ<จา่ย

- ระยะเวลาการจา่ยช าระหนีม้ากกวา่ 6 เดอืน และมากกวา่
คา่เฉลีย่กลุม่

/ - / / /

- การเก็บลกูหนีป้ระกนัสงัคมนามกวา่ 8 เดอืน และนาน
กวา่คา่เฉลีย่กลุม่

- - - / -

% รายรบั OP-PP-IP ตามแผนปี60Q1 -16.4% 0.0% 0.0% 3.8% 0.8%

Planfin - ปี 60-Q1

- รายรับจรงิเทยีบแผน 342,389 -4,325,613 -1,631,257 1,240,583 -2,933,926 

- รายจา่ยจรงิเทยีบแผน -230,272 -2,489,018 -309,212 -849,206 -525,491 

- % รายรับจรงิเทยีบแผน 3.7% -30.9% -19.3% 8.3% -12.9%

- % รายจา่ยจรงิเทยีบแผน -2.0% -19.1% -3.8% -4.9% -2.3%

- รายรับหกัรายจา่ย -1,608,910 -832,849 -967,420 -161,320 -2,396,241 



แผน

(ลา้นบาท)

ผล

(ลา้นบาท)

ผลตา่ง

(ลา้นบาท)
รอ้ยละ

แผน

(ลา้นบาท)

ผล

(ลา้นบาท)

ผลตา่ง

(ลา้นบาท)
รอ้ยละ

แผน

(ลา้นบาท)

ผล

(ลา้นบาท)
รอ้ยละ

4 สระบรุี รพ.ดอนพดุ 9.36 9.71 0.34 3.7% 11.54 11.31 -0.23 -2.0% -2.18 -1.61 -26%

5 ราชบรุี รพ.บา้นคา 14.01 9.69 -4.33 -30.9% 13.01 10.52 -2.49 -19.1% 1.00 -0.83 -183%

8 หนองคาย รพ.โพธิต์าก 8.46 6.83 -1.63 -19.3% 8.11 7.80 -0.31 -3.8% 0.35 -0.97 -373%

11 พังงา รพ.ทับปดุ 15.02 16.26 1.24 8.3% 17.27 16.42 -0.85 -4.9% -2.25 -0.16 -93%

11 พังงา รพ.ทา้ยเหมอืงชยัพัฒน์ 22.76 19.83 -2.93 -12.9% 22.75 22.23 -0.53 -2.3% 0.01 -2.40 -19749%

Planfinไตรมาส1

รายไดห้กัคา่ใชจ้า่ย

เขต รพ. หนว่ยงาน

รายไดไ้ตรมาส 1 คา่ใชจ้า่ยไตรมาส1

28

ปี2560-Q1 : ระดบั 7

ดชันทีางการเงนิ

 เขต  จังหวัด หน่วยบรกิาร
 ระดบั

7_Q459

 ระดบั

7_Q460
NWC_Q459 NWC_Q160 EBITDA CR QR Cash

4 สระบุรี รพ.ดอนพดุ 4               7               662,036 -382,207 -332,854 0.95            0.80          0.43            

5 ราชบุรี รพ.บา้นคา 7               7               -8,900,242 -10,555,172 -1,515,220 0.60            0.51          0.43            

8 หนองคาย รพ.โพธิต์าก 7               7               -5,340,868 -2,107,083 -1,179,659 0.62            0.53          0.43            

11 พังงา รพ.ทับปุด 7               7               -4,489,688 -2,209,800 173,306 0.86            0.75          0.50            

11 พังงา รพ.ทา้ยเหมอืงชัยพัฒน์ 2               7               2,888,704 -2,606 -2,963,393 1.00            0.91          0.65            

ผลการจดัสรร OP-PP-IP ส าหรบัหนว่ยบรกิาร สป.สธ. เทยีบกบัแผน Q1

 เขต  จังหวดั หน่วยบรกิาร ขนาดเตยีง  ประชากร

แผนการจัดสรรเงนิ 

OP-PP-IP Q1 

(50-50-20)

จัดสรรเงนิ 

OP-PP-IP Q1
%ไดรั้บตามแผน

4 สระบรุี รพ.ดอนพดุ 30 5,547               2,623,803            2,192,278          -16.4%

5 ราชบรุี รพ.บา้นคา 10 18,495             10,260,038           10,260,038        0.0%

8 หนองคาย รพ.โพธิต์าก 10 11,946             5,032,892            5,032,892          0.0%

11 พังงา รพ.ทับปดุ 30 20,641             7,359,215            7,636,003          3.8%

11 พังงา รพ.ทา้ยเหมอืงชยัพัฒน์ 30 36,162             13,044,465           13,148,374        0.8%
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Planfin หนว่ยบรกิาร สป.สธ. ปี 2560 : แผน-ผล ไตรมาส1

ขอ้มลู : กลุม่ประกนัสขุภาพ สป สธ. ณ. 3 มนีาคม 2560

เขต แผนรายได้ ผลรายได้ ผล-แผน % แผนรายจา่ย ผลรายจา่ย ผล-แผน %

1 6,001.11 7,038.74 1,037.63 17.29% 5,857.43 5,657.17 -200.27 -3.42%

2 3,615.38 4,607.04 991.66 27.43% 3,448.77 3,395.10 -53.66 -1.56%

3 2,765.79 3,341.89 576.10 20.83% 2,595.71 2,419.10 -176.62 -6.80%

4 4,334.83 5,387.48 1,052.65 24.28% 4,340.15 4,106.82 -233.33 -5.38%

5 5,351.60 6,259.32 907.72 16.96% 5,250.76 5,097.22 -153.53 -2.92%

6 5,436.73 6,763.96 1,327.23 24.41% 5,155.79 5,228.00 72.21 1.40%

7 4,109.62 4,639.68 530.06 12.90% 3,966.59 3,840.43 -126.16 -3.18%

8 4,543.36 5,662.06 1,118.70 24.62% 4,333.83 4,387.86 54.03 1.25%

9 5,475.82 6,866.69 1,390.87 25.40% 5,511.74 5,390.95 -120.80 -2.19%

10 3,795.86 4,595.76 799.91 21.07% 3,683.44 3,829.97 146.52 3.98%

11 4,758.81 5,198.58 439.77 9.24% 4,349.26 4,312.92 -36.35 -0.84%

12 5,038.97 6,395.19 1,356.22 26.91% 4,870.52 4,642.27 -228.24 -4.69%

รวม 55,227.89 66,756.41 11,528.52 20.87% 53,364.00 52,307.81 -1,056.19 -1.98%

หน่วย:ลา้นบาท
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ดชันวีดัผลดา้นประสทิธภิาพในการใชท้รพัยากร (Unit Cost)

 Mean 1SD  Mean+1SD  Mean  1SD Mean+1SD

1 รพช./รพท.M1 <=200 16 695.02 143.87 838.89        16 14,486.47    3,578.58    18,065.05      

2 รพช./รพท.M1 >200 19 696.31 132.70 829.01        19 14,684.62    3,352.35    18,036.96      

3 รพช./รพท.S <=400 28 760.43 141.31 901.75        28 14,335.64    1,890.26    16,225.90      

4 รพช.F1 <=50,000 10 691.03 123.76 814.79        10 15,668.08    9,170.82    24,838.90      

5 รพช.F1 >=100,000 15 679.50 111.73 791.23        15 13,834.29    4,172.91    18,007.20      

6 รพช.F1 50,000-100,00 51 631.09 91.25 722.34        51 13,254.95    3,527.18    16,782.13      

7 รพช.F2 <=30,000 115 676.32 136.68 813.00        115 15,219.81    4,079.75    19,299.57      

8 รพช.F2 >=90,000 28 638.06 123.29 761.35        28 13,047.32    3,148.95    16,196.27      

9 รพช.F2 30,000-=60,00 265 626.01 119.45 745.47        265 12,848.52    4,015.58    16,864.10      

10 รพช.F2 60,000-90,000 102 623.27 113.57 736.84        102 13,226.06    3,596.76    16,822.82      

11 รพช.F3 <=15,000 12 786.14 185.76 971.90        12 21,293.97    4,188.00    25,481.96      

12 รพช.F3 >=25,000 44 600.99 178.43 779.42        44 15,570.88    7,391.32    22,962.20      

13 รพช.F3 15,000-25,000 35 628.31 249.10 877.40        35 12,439.48    5,413.76    17,853.24      

14 รพช.Is. any Pop 7 1,062.66 222.58 1,285.24      7 17,885.40    11,008.08  28,893.47      

15 รพช.M2 <=100 41 632.54 102.40 734.95        41 13,083.12    3,525.67    16,608.79      

16 รพช.M2 >100 45 639.86 95.19 735.06        45 12,918.96    1,944.40    14,863.35      

17 รพท./รพศ.A <=700 18 962.65 267.31 1,229.96      18 13,743.98    2,679.40    16,423.39      

18 รพท./รพศ.A >700 to < 12 1,006.17 181.88 1,188.05      12 11,922.98    2,154.86    14,077.84      

19 รพท.S >400 20 874.81 228.93 1,103.74      20 11,875.96    2,193.90    14,069.86      

20 รพศ.A >1000 3 1,391.93 627.67 2,019.61      3 12,083.99    2,224.32    14,308.31      

886 667.25 170.79 838.04      886 13,635.81 4,236.21 17,872.02   ผลรวมท ัง้หมด

ตน้ทุนผูป่้วยใน (บาทตอ่น า้หนกัสมัพทัธ)์

ล าดบั กลุม่ระดบับรกิาร

จ านวน 

รพ.ใน

กลุม่ 

(แหง่)

ตน้ทุนผูป่้วยนอก (บาทตอ่คร ัง้)
จ านวน 

รพ.ใน

กลุม่ 

(แหง่)

ต้นทุนต่อหน่วยรวมค่าเส่ือม ปี2560-Q1


