
การประชุมชี้แจงแนวทาง

การจัดท าผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง

ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ

ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข

(ด้านส่งเสริมพัฒนา)

กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน 

ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ (ทุกด้าน)

แบบแสดงรายละเอียดประกอบการขอ

ประเมินผลงาน (อวช.)

❖ข้อมูลส่วนบุคคล

❖ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี

❖ผลงานการสอนหรือฝึกอบรมย้อนหลัง 3 ปี

❖ผลงานการให้ค าปรึกษาย้อนหลัง 3 ปี

❖สรุปผลงานวิชาการท่ีส่งประเมิน 11 หัวข้อ

ผลงานที่ส่งประเมิน เป็นผลงานวิชาการ/งานวิจัย ดังนี้

ข้อเสนอแนวคิดพัฒนาหรือปรับปรุงงาน

ส่งผลงาน 1 – 3 เรื่อง 

 - โดยผู้ขอประเมินต้องเป็นชื่อแรกทุกเรื่อง และมีสัดส่วนในการท าผลงาน 

   ไม่น้อยกว่า 60%

ก าหนดให้ส่งผลงานอื่นๆ เพิ่มเติม อย่างหนึ่งอย่างใด

เพื่อต่อยอดผลงานวิชาการได้ (ถ้าม)ี

 - รายงานวิเคราะห์วิจารณ์ หรือ 

 - โครงการเด่น หรือ 

 - ผลงานบริการเฉพาะตัวดีเด่น หรือ 

 - ต าราหรือคู่มือ หรือ 

 - นวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์

(ส่งผลงาน Full Paper และเผยแพร่ผลงาน ทุกเรื่อง)

การเผยแพร่ผลงาน

 - เผยแพร่ในวารสารที่มีการตีพิมพ์อย่างสม่ าเสมอ (ISSN)

ระดับเขต ระดับกรม ระดับประเทศ

สัดส่วนผลงาน 100%
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เงื่อนไขของผลงาน

เป็นผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องที่เสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล (ยกเว้น สายงานนายแพทย์)

เป็นผลงานที่จัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับที่ขอประเมิน 1 ระดับ และ 

เป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี

ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธท์ี่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา ฯลฯ

กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่า

ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าผลงานในสว่นใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร 

โดยมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงาน และผู้บังคับบัญชาด้วย

ผลงานส่วนใดที่น ามาใช้ประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับใด ฯลฯ 

จะน าผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมินเพื่อเลื่อนอีกไม่ได้
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องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน

1. ประโยชน์ของผลงาน 40

2. ความรู้ ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ

    และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน

30

3. คุณภาพของผลงาน 30

4. อื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร *

รวม 100

เกณฑ์การตัดสินผลงานวิชาการ

ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินกึ่งหนึง่ โดยจะต้องได้คะแนน  

ในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60%

เกณฑ์ผ่านการประเมิน :
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ดีเด่น สามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นพิเศษเป็นประโยชน์อย่างดีเยี่ยมต่อทางราชการหรือประชาชนหรือประเทศชาติ

ดีมาก สามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดใ้นระดับสูงมากเป็นประโยชน์อย่างดียิ่งตอ่ทางราชการหรือประชาชนหรือประเทศชาติ

ยอมรับได้ สามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นประโยชนต์่อทางราชการหรือประชาชน

ปรับปรุง ยังไม่เห็นความชัดเจนว่าสามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้อย่างไร หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร

1. ความท้าทายและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ : หากน าข้อเสนอนั้นไปด าเนินการได้จริง จะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร

2. คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการน าไปปฏิบัติ : เมื่อน าข้อเสนอนั้นไปปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที่น าเสนอมาอย่างไร

3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ : ผู้ขอประเมินมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร

เกณฑ์การตัดสิน : 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน ได้รับผลการพิจารณาในระดับ ยอมรับได้ ดีมาก หรือ ดีเด่น

เกณฑ์การประเมิน : 

ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาและปรับปรุงงาน

ครั้งที่ 1-65/ใบคะแนน ราย นางรยากร มูลละ.xlsx


ผ่านการประเมิน

แจ้งมติให้ผู้ที่เกีย่วข้อง
จัดท ำค ำสั่งเสนอผู้มีอ ำนำจ        

สั่งบรรจุฯ ลงนำมค ำสั่ง
แต่งตั้งเป็นระดับสูงขึ้น

ต่อไป

ปรับปรุงแก้ไข

แจ้งส่วนรำชกำรต้นสังกัดให้
แจ้งผู้ขอประเมินแก้ไขผลงำน

ตำมมติคณะกรรมกำร 
❖ชก. ภำยใน 1 เดือน
❖ชพ./ชช. ภำยใน 2 เดือน

แจ้งส่วนรำชกำรต้นสังกัดให้
แจ้งผู้ขอประเมินแก้ไขผลงำน 

ตำมมติคณะกรรมกำร
ภำยใน 6 เดือน

ไม่สำระส ำคัญ สำระส ำคัญ

ไม่ผ่านการประเมิน

แจ้งส่วนรำชกำรต้นสังกัด ให้แจ้ง
ผู้ขอประเมินทรำบและ

ให้ด ำเนินกำรประเมินบุคคลใหม่ 
กรณีผู้ได้รับคัดเลือกเป็นบุคคลเดมิ 

ให้ผู้ขอประเมินส่งผลงำนใหม่

เมื่อแก้ไขแล้ว กรรมกำรมมีตใิห้ผ่ำนกำร
ประเมิน จะได้รับแตง่ตัง้ ณ วันที่หน่วยงำนที่
รับผิดชอบกำรประเมินแล้วแต่กรณี ได้รับค ำ
ขอที่มีเอกสำร ครบถ้วนสมบูรณใ์นครั้งแรก

เมื่อแก้ไขแล้ว กรรมกำรมีมติให้ผ่ำน
กำรประเมิน จะได้รับแต่งตั้ง ณ วันที่
หน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรประเมิน
แล้วแต่กรณี ได้รับค ำขอที่มีเอกสำร 
ครบถ้วนสมบูรณ์ในครั้งที่ส่งใหม่

หมำยเหตุ  กำรปรับปรุงแก้ไขผลงำนท้ังส่วนที่ “ไม่เป็นสำระส ำคัญ” และ “ส่วนท่ีเป็นสำระส ำคัญ” ให้ผู้ขอรับกำรประเมินปรับปรุงแก้ไขให้แล้วเสร็จ
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในแต่ละกรณี ทั้งน้ี  นับจำกวันที่ผู้ขอรับกำรประเมินได้รับทรำบกำรแจ้งแก้ไข

ผลการประเมินของคณะกรรมการ



การตรวจสอบการประเมินผลงาน

ให้ด าเนินการทางวินัยแก่ผู้ขอประเมิน และผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี 

➢ไม่ให้ผู้ขอประเมิน เข้ารับการประเมินฯ มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ถูกด าเนินการตาม 1 หรือ 2 หรือ 3 แล้วแต่กรณี

➢หากพบว่าข้อทักท้วงนั้นเป็นการกลั่นแกล้งหรือเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 เพื่อด าเนินการสอบสวนผู้ทักท้วงให้ได้

ข้อเท็จจริง แล้วด าเนินการตามที่เห็นสมควร

▪ การลอกเลียนผลงาน

▪ แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสัดส่วนผลงานหรือเรื่องอื่น ๆ เกี่ยวกับการจัดท าผลงานเป็นเท็จ

▪ น าผลงานผู้อื่นมาใช้เป็นผลงานของตน

▪ จ้างวานผู้อื่นให้จัดท าผลงานให้ โดยผลงานที่น ามาจัดท านั้นไม่ใช่ผลงานที่แท้จริงของตน

1 ในกรณีที่อยู่ระหว่างการประเมินผลงาน  ให้ระงับการประเมินผลงาน

การด าเนินการ

ในกรณีที่ผ่านการประเมินผลงานแล้ว ให้ยกเลิกผลการประเมิน2

ในกรณีที่มีค าสั่งเลื่อนระดับแล้วฯ ให้ยกเลิกค าสั่งเลื่อนระดับข้าราชการผู้นั้นโดยพลัน3



ท าผลงานวิชาการ/งานวิจัยอย่างไร

ให้มีคุณภาพ ?



การพิจารณาประเมินผลงาน











สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เปน็แหล่งอ้างอิง หรือเปน็ตน้แบบในการปฏิบัติงานได้ หรือ

เป็นการประยุกต์เพื่อให้เกิดการพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือ

ประโยชน์ของผลงาน

เป็นการน าสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือต่อ
ประชาชนหรือต่อประเทศชาติ











ใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ ความช านาญงานที่สั่งสมมา

คิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดท าเป็น ครั้ง
แรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือของประเทศ

ความรู้ความช านาญงานหรือ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์

ได้ใช้ความสามารถในการตัดสินในแก้ไขปัญหา

ก าหนดข้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่างๆ ได้เหมาะสมกับระดับต าแหน่ง



คุณภาพของผลงาน 
✓ ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ ที่มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระส าคัญได้ครบถ้วน

เป็นระบบ 
✓ มีค าอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน 
✓ มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
✓ มีการน าความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง
✓ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดตามโครงการหรือแผนงานและสนองนโยบายของส่วนราชการ
✓ ช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ 
✓ มีความยุ่งยากซับซ้อนในการด าเนินการทีย่อมรับได้



หลักพิจำรณำ

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/book/10.1002/9781118715598

STROBE
(The 
Strengthening 
the Reporting of 
Observational 
Studies in 
Epidemiology)



หลักง่ำยๆที่ตอบให้ได(้เอง)ก่อน

• เราท าวิจัยเพราะอะไร
• เพราะเกิดปัญหา
•อยากจะรู้ว่า ปัจจัยใดท าให้

เกิดปัญหา
• เมื่อรู้ปัจจัย ก็ต้องจัดกระท า 

(Intervention) กับปัจจัยนั้น 
ที่เป็นสาเหตุปัญหา

บางคน ท า Intervention
เช่น พัฒนารูปแบบการออกก าลังกาย
แต่ยังไม่รู้ว่า สาเหตุของตัวแปรตามคืออะไร
รู้แต่ว่าอยากท า

ตัวแปรตำมตัวแปรต้น



ชื่อเรื่อง

Population

หลกั PICO 

01

Intervention02

Control03

Outcome04

ชื่อเรื่อง กำรพัฒนำคุณภำพกำรวัดควำมดันโลหิต (เป็น Intervention)
ควรแก้ไข เป็น ผลการพัฒนาคุณภาพการวัดความดันโลหิตโดยอาสาสมัคร
สาธารณสุข (P= อสม. I=การพัฒนาคุณภาพการวัดความดันโลหิต 0=ผล)

ชื่อเรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรเฝ้ำระวังโรคโควิด 19 ในตลำดสด
ควรแก้ไข เป็น ผลการพัฒนารูปแบบการเฝ้าระวังโรคโควิด 19 ในตลาดสด
(P= ผู้ที่มาซื้อสินค้า และผู้ค้าในตลาดสด I=การพัฒนารูปแบบ 0=ผล)

หากสนใจท าเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ….” ควรตั้งชื่อเรื่องว่า “ผลการพัฒนา
รูปแบบ.....” และวัตถุประสงค์ คือ เปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อนและ
หลังโครงการ

ชื่อเรื่อง ไม่ควรใช้ค าว่า กรณีศึกษา (Case study) แม้ชื่อเก๋ เท่ห์ แต่ไม่
นับเป็นงานวิจัย (Original research)อย่ำงน้อยต้อง P และ O



1. ให้ระบุสถิติของตัวแปรตำม เพื่อยืนยันว่าปัญหามีอยู่จริง  
“การพัฒนารูปแบบการเฝ้าระวังโรคโควิด 19 ในตลาดสด” จ าเป็นต้องเขียนว่า การเกิดโรคโควิดในตลาดสดมี
สถิติเป็นอย่างไร
“การประเมินคุณภาพการวัดความดันโลหิตโดยอาสาสมัครสาธารณสุข” จ าเป็นต้องเขียนว่า อสม มีคุณภาพ
การวัดความดันโลหิตร้อยละเท่าไร

2.  งานวิจัยเป็น Intervention การพัฒนา Intervention จากการทบทวนวรรณกรรมว่าปัจจัยใดที่เป็นสาเหตุ
ให้เกิดตัวแปรตาม ส่วนใหญ่พัฒนา Intervention ขึ้นเองไม่มีการทบทวนวรรณกรรม
“การพัฒนารูปแบบการเฝ้าระวังโรคโควิดในตลาดสด”
ต้องเขียน จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าปัจจัยดังต่อไปนี้ท าให้เกิดการแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ใน    
ตลาดสด เช่น ไม่มีความรู้ ไม่มีจุดคัดกรอง ไม่สวมหน้ากากอนามัยให้ถูกต้อง และน าปัจจัยดังกล่าวไปท า
Intervention

ควำมเป็นมำ (Introduction)



วัตถุประสงค์
1. วัตถุประสงค ์หาค าตอบของปัญหาการวิจัย เช่น เพื่อศึกษาความชกุ…../เพ่ือเปรียบเทียบ…
2. สมมติฐำน ต้องทดสอบได้ด้วยสถิติ 

ถ้าทดสอบไม่ได้ ไม่ต้องตั้งสมมติฐาน ให้ก าหนดแต่วัตถุประสงค์ก็เพียงพอ
ตัวอย่ำงเช่น
วัตถุประสงค์ เพื่อประเมินผลการพัฒนาระบบการดูแลผู้ที่เป็นโรคเบาหวานในชุมชน
จากวัตถุประสงค์ข้อนี้ ไม่สามารถตั้งสมมติฐานได้ เพราะเป็นการหาร้อยละของผู้ที่เป็นโรคเบาหวานที่
ควบคุมระดับน้ าตาลในเลือดได้ (HbA1C)
วัตถุประสงค์ เพื่อเปรียบเทียบการควบคุมระดับน้ าตาลในเลือดของผู้ที่เป็นโรคเบาหวานก่อนและหลัง
เข้าร่วมโครงการ (การพัฒนาระบบการดูแลผู้ที่เป็นโรคเบาหวานในชุมชน)
จากวัตถุประสงค์ข้อนี้สามารถตั้งสมมติฐานได้ (ใช้ pair t-test เปรียบเทียบกลุ่มเดียว ก่อนและหลัง
Intervention) สมมติฐาน คือ ระดับน้ าตาลในเลือด (HbA1C)ของผู้ที่เป็นโรคเบาหวานหลังเข้าร่วม
โครงการต่ ากว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ



•แนวคิด ทฤษฏี จ าเป็นต้องระบุไว้ในการศึกษาเสมอ ไม่ควรท างานวิจัยโดยไม่
มีแนวคิด ทฤษฎี

•มีความส าคัญในการก าหนดแนวทางการศึกษา คือ การเลือกตัวแปร

ต้องการศึกษาเรื่อง ผลการติดตามอาการผู้ติดเชื้อโควิด 19 ด้วย CIPP Model 
ช่วยให้ก าหนดแนว ทางการเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมตามองค์ประกอบของ
CIPP Model

กรอบแนวคิด



Study design

Retrospective 
cohort design 

Cohort design 

Cross-sectional 
design

Mixed method 

คือ เหตุการณ์สิ้นสุดแล้ว และน า
ข้อมูลนั้นมาศึกษาวิเคราะห์

คือ เก็บข้อมูลตัวแปรต้นแล้วติดตาม
กลุ่มตัวอย่างไปหาผล(ตัวแปรตาม)

คือ ออกแบบโครงการวิจัยล่วงหน้า รวมทั้งสร้าง
แบบสอบถามล่วงหน้า และผู้วิจัยร่วมด าเนิน
โครงการสอบถามเหตุการณ์  ในขณะนั้ น              
ส่วนใหญ่เป็นการตอบแบบสอบถาม

คือ ให้ระบุวัตถุประสงค์ข้อใดเป็นเชิงปริมาณ ข้อใดเป็นเชิงคุณภาพ 
แต่ถ้าวัตถุประสงค์เดียวกันใช้ค าถามเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
เรียกว่าวิธีเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ไม่ใช่รูปแบบการ
วิจัยผสมผสาน ถ้าใช้ Mixed method ต้องใช้ด้วยความรอบคอบ



Setting

•ควรท าวิจัยในสถานที่ศึกษามากกว่า 1 แห่ง เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ 
ช่วยให้ผลการศึกษาน าไปอ้างอิงประชากรเป้าหมายได้



Participants

•ควรก าหนดเกณฑ์คัดเข้า และเกณฑ์คัดออก เสมอ



ผลกำรศึกษำ

•ควำมครบถ้วนตำมวัตถุประสงค์

•ควำมถูกต้องของสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์

•ควำมสอดคล้องของกำรอภิปรำยผลตำมตำรำงแสดง



สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ

•ตอบข้อค้นพบตำมวัตถุประสงค์ เช่น ผลการพัฒนารูปแบบ….การสรุปเน้น
ตอบค าถามว่ารูปแบบที่พัฒนาส าเร็จหรือไม่

•อภิปรำยตำมผลที่พบ สอดคล้อง(สนับสนุน)หรือแตกต่ำง

• เสนอแนะตำมผลที่พบ 

•พบบ่อยมำก ท า 1 ต าบลแต่เสนอแนะให้ขยายผลไปใช้ทั้งประเทศ ผู้บริหาร
ให้ความส าคัญ บุคลากรต้องเพิ่มขึ้น งบประมาณต้องเพียงพอ 



ก ำจัดจุดอ่อน(ไหว)
• พบมากกว่า 90% ไม่แสดงขนำดปัญหำ(ตัวแปรตาม)ในบทน า
• งานใหญ่ท าคนเดียว
• น า Report มาเป็น Research
• เก็บข้อมูลก่อนผ่าน EC
• ประวัติราชการอยู่ที่นี่แต่เสนอผลงำนอีกที่
• ท าเรื่องนึงแต่ทบทวนวรรณกรรมอีกเรื่องนึง
• การกล่าวอ้ำงเกินจริง(over claims)
• ตายตอนจบ-ข้อเสนอคิดเอง
• ความเรียบร้อยของเอกสำร ค าถูกผิด ภาษาพูดปนเขียน ใช้ค าสม่ าเสมอ….
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