
การประชุมชี้แจงแนวทาง

การจัดท าผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง

ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ

ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข

(ด้านบริการทางวิชาการ)

กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน 

ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ (ทุกด้าน)

แบบแสดงรายละเอียดประกอบการขอ

ประเมินผลงาน (อวช.)

❖ข้อมูลส่วนบุคคล

❖ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี

❖ผลงานการสอนหรือฝึกอบรมย้อนหลัง 3 ปี

❖ผลงานการให้ค าปรึกษาย้อนหลัง 3 ปี

❖สรุปผลงานวิชาการท่ีส่งประเมิน 11 หัวข้อ

ผลงานที่ส่งประเมิน เป็นผลงานวิชาการ/งานวิจัย ดังนี้

ข้อเสนอแนวคิดพัฒนาหรือปรับปรุงงาน

ส่งผลงาน 1 – 3 เรื่อง 

 - โดยผู้ขอประเมินต้องเป็นชื่อแรกทุกเรื่อง และมีสัดส่วนในการท าผลงาน 

   ไม่น้อยกว่า 60%

ก าหนดให้ส่งผลงานอื่นๆ เพิ่มเติม อย่างหนึ่งอย่างใด

เพื่อต่อยอดผลงานวิชาการได้ (ถ้าม)ี

 - รายงานวิเคราะห์วิจารณ์ หรือ 

 - โครงการเด่น หรือ 

 - ผลงานบริการเฉพาะตัวดีเด่น หรือ 

 - ต าราหรือคู่มือ หรือ 

 - นวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์

(ส่งผลงาน Full Paper และเผยแพร่ผลงาน ทุกเรื่อง)

การเผยแพร่ผลงาน

 - เผยแพร่ในวารสารที่มีการตีพิมพ์อย่างสม่ าเสมอ (ISSN)

ระดับเขต ระดับกรม ระดับประเทศ

สัดส่วนผลงาน 100%
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เงื่อนไขของผลงาน

เป็นผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องที่เสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล (ยกเว้น สายงานนายแพทย์)

เป็นผลงานที่จัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับที่ขอประเมิน 1 ระดับ และ 

เป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี

ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธท์ี่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา ฯลฯ

กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่า

ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าผลงานในสว่นใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร 

โดยมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงาน และผู้บังคับบัญชาด้วย

ผลงานส่วนใดที่น ามาใช้ประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับใด ฯลฯ 

จะน าผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมินเพื่อเลื่อนอีกไม่ได้
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องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน

1. ประโยชน์ของผลงาน 40

2. ความรู้ ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ

    และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน

30

3. คุณภาพของผลงาน 30

4. อื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร *

รวม 100

เกณฑ์การตัดสินผลงานวิชาการ

ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินกึ่งหนึง่ โดยจะต้องได้คะแนน  

ในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60%

เกณฑ์ผ่านการประเมิน :
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ดีเด่น สามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นพิเศษเป็นประโยชน์อย่างดีเยี่ยมต่อทางราชการหรือประชาชนหรือประเทศชาติ

ดีมาก สามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดใ้นระดับสูงมากเป็นประโยชน์อย่างดียิ่งตอ่ทางราชการหรือประชาชนหรือประเทศชาติ

ยอมรับได้ สามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นประโยชนต์่อทางราชการหรือประชาชน

ปรับปรุง ยังไม่เห็นความชัดเจนว่าสามารถน าไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้อย่างไร หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร

1. ความท้าทายและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ : หากน าข้อเสนอนั้นไปด าเนินการได้จริง จะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร

2. คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการน าไปปฏิบัติ : เมื่อน าข้อเสนอนั้นไปปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที่น าเสนอมาอย่างไร

3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ : ผู้ขอประเมินมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร

เกณฑ์การตัดสิน : 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน ได้รับผลการพิจารณาในระดับ ยอมรับได้ ดีมาก หรือ ดีเด่น

เกณฑ์การประเมิน : 

ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาและปรับปรุงงาน

ครั้งที่ 1-65/ใบคะแนน ราย นางรยากร มูลละ.xlsx


ผ่านการประเมิน

แจ้งมติให้ผู้ที่เกีย่วข้อง
จัดท ำค ำสั่งเสนอผู้มีอ ำนำจ        

สั่งบรรจุฯ ลงนำมค ำสั่ง
แต่งตั้งเป็นระดับสูงขึ้น

ต่อไป

ปรับปรุงแก้ไข

แจ้งส่วนรำชกำรต้นสังกัดให้
แจ้งผู้ขอประเมินแก้ไขผลงำน

ตำมมติคณะกรรมกำร 
❖ชก. ภำยใน 1 เดือน
❖ชพ./ชช. ภำยใน 2 เดือน

แจ้งส่วนรำชกำรต้นสังกัดให้
แจ้งผู้ขอประเมินแก้ไขผลงำน 

ตำมมติคณะกรรมกำร
ภำยใน 6 เดือน

ไม่สำระส ำคัญ สำระส ำคัญ

ไม่ผ่านการประเมิน

แจ้งส่วนรำชกำรต้นสังกัด ให้แจ้ง
ผู้ขอประเมินทรำบและ

ให้ด ำเนินกำรประเมินบุคคลใหม่ 
กรณีผู้ได้รับคัดเลือกเป็นบุคคลเดมิ 

ให้ผู้ขอประเมินส่งผลงำนใหม่

เมื่อแก้ไขแล้ว กรรมกำรมมีตใิห้ผ่ำนกำร
ประเมิน จะได้รับแตง่ตัง้ ณ วันที่หน่วยงำนที่
รับผิดชอบกำรประเมินแล้วแต่กรณี ได้รับค ำ
ขอที่มีเอกสำร ครบถ้วนสมบูรณใ์นครั้งแรก

เมื่อแก้ไขแล้ว กรรมกำรมีมติให้ผ่ำน
กำรประเมิน จะได้รับแต่งตั้ง ณ วันที่
หน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรประเมิน
แล้วแต่กรณี ได้รับค ำขอที่มีเอกสำร 
ครบถ้วนสมบูรณ์ในครั้งที่ส่งใหม่

หมำยเหตุ  กำรปรับปรุงแก้ไขผลงำนท้ังส่วนที่ “ไม่เป็นสำระส ำคัญ” และ “ส่วนท่ีเป็นสำระส ำคัญ” ให้ผู้ขอรับกำรประเมินปรับปรุงแก้ไขให้แล้วเสร็จ
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในแต่ละกรณี ทั้งน้ี  นับจำกวันที่ผู้ขอรับกำรประเมินได้รับทรำบกำรแจ้งแก้ไข

ผลการประเมินของคณะกรรมการ



การตรวจสอบการประเมินผลงาน

ให้ด าเนินการทางวินัยแก่ผู้ขอประเมิน และผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี 

➢ไม่ให้ผู้ขอประเมิน เข้ารับการประเมินฯ มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ถูกด าเนินการตาม 1 หรือ 2 หรือ 3 แล้วแต่กรณี

➢หากพบว่าข้อทักท้วงนั้นเป็นการกลั่นแกล้งหรือเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 เพื่อด าเนินการสอบสวนผู้ทักท้วงให้ได้

ข้อเท็จจริง แล้วด าเนินการตามที่เห็นสมควร

▪ การลอกเลียนผลงาน

▪ แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสัดส่วนผลงานหรือเรื่องอื่น ๆ เกี่ยวกับการจัดท าผลงานเป็นเท็จ

▪ น าผลงานผู้อื่นมาใช้เป็นผลงานของตน

▪ จ้างวานผู้อื่นให้จัดท าผลงานให้ โดยผลงานที่น ามาจัดท านั้นไม่ใช่ผลงานที่แท้จริงของตน

1 ในกรณีที่อยู่ระหว่างการประเมินผลงาน  ให้ระงับการประเมินผลงาน

การด าเนินการ

ในกรณีที่ผ่านการประเมินผลงานแล้ว ให้ยกเลิกผลการประเมิน2

ในกรณีที่มีค าสั่งเลื่อนระดับแล้วฯ ให้ยกเลิกค าสั่งเลื่อนระดับข้าราชการผู้นั้นโดยพลัน3



ท าผลงานวิชาการ/งานวิจัยอย่างไร

ให้มีคุณภาพ ?



แนวทางการพฒันา
1.แบบแสดงรายละเอยีดประกอบการขอประเมินผลงาน
2.เล่มผลงานวชิาการ
3.เล่มข้อเสนอแนวคดิการพฒันาและปรับปรุงงาน

การประเมินผลงานต าแหน่ง
นักวชิาการสาธารณสุขเช่ียวชาญ (ด้านบริการทางวชิาการ )



แนวทางการพฒันา

การประเมินผลงานต าแหน่ง
นักวชิาการสาธารณสุขเช่ียวชาญ (ด้านบริการทางวชิาการ )

1.แบบแสดงรายละเอยีดประกอบการขอประเมินผลงาน



ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล
- ช่ือ - สกลุผู้ขอประเมนิ, ต าแหน่งปัจจุบัน, ต าแหน่งทีข่อประเมิน, ประวตัิส่วนตัว, ประวตัิการศึกษา, 
ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ
- ประวตัิการรับราชการ 
- ผลการปฏิบัติงานย้อนหลงั 3 ปี (เอกสารแสดงฯมีน้อย)

       -  ผลงานการสอนหรือฝึกอบรม ย้อนหลงั 3 ปี (เอกสารแสดงฯมีน้อย)
- ผลงานการให้ค าปรึกษาย้อนหลงั 3 ปี  (เอกสารแสดงฯมีน้อย)

ส่วนที่ 2 ผลงานทีเ่ป็นผลการด าเนินงานทีผ่่านมา
- รายละเอยีด 11 ข้อ  ไม่ครบถ้วน
- ไม่ตรง กบัเล่มผลงานวชิาการ และเล่มข้อเสนอ
- ความไม่สอดคล้องด้านเวลา ระหว่าง ระยะเวลาวจิัย, EC,การลงวารสาร

1. แบบแสดงรายละเอยีดประกอบการขอประเมินผลงาน

ประเดน็ย่อยๆ ทีพ่บจากการประเมินผลงานของคณะกรรมการฯ



แนวทางการพฒันา

การประเมินผลงานต าแหน่ง
นักวชิาการสาธารณสุขเช่ียวชาญ (ด้านบริการทางวชิาการ )

2.เล่มผลงานวชิาการ



1.การประเมินผล 

ให้ประเมินจากผลการปฏิบัติงานหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจาก           
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ซ่ึงต้องสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ขอประเมินน้ัน เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
สูงมาก เหมาะสมกบัต าแหน่ง ระดบัเช่ียวชาญ



2.ผลงานที่จะน ามาประเมิน 

ผลงาน  ควรเป็นการน าเสนอ 
-ควรเป็นรูปแบบการสรุปวเิคราะห์ ถึงผลทีเ่กดิขึน้ สะท้อนให้เห็นถึง 

ความรู้ ความสามารถ และความช านาญในงาน 
-สามารถระบุผลส าเร็จของงานหรือประโยชน์ทีเ่กดิจากงานน้ัน
-เป็นผลงานการให้บริการทางวชิาการ เป็นผลงานนวตักรรมใหม่
ส่ิงประดษิฐ์ใหม่ 
-มิใช่เป็นเพยีงการรวบรวมผลงานย้อนหลงั 



2.ผลงานที่จะน ามาประเมิน (ต่อ)

จ านวนผลงาน 
ผลงาน ให้ส่งผลงานตามจ านวนที่คณะกรรมการประเมนิผลงานในแต่ละ

สายงานก าหนด โดยเรียงล าดบัตามความดเีด่นหรือความส าคญั และผลงาน
อย่างน้อย 1 เร่ือง ต้องเกีย่วข้องกบัต าแหน่งทีจ่ะแต่งตั้ง ทั้งนี ้ผลงานทีส่่ง
ประเมนิต้องมสัีดส่วนในการจัดท าผลงาน แต่ละเร่ือง เป็นช่ือแรก ไม่น้อยกว่า 
60 % ขึน้ไป



ผลงานที่จะน ามาประเมิน (ต่อ)

เง่ือนไขผลงาน 
(1) เป็นผลงานเร่ืองเดยีวกนักบัเร่ืองทีเ่สนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล
(2) เป็นผลงานที่จัดท าขึน้ไม่เกนิ 5 ปี
(3) ไม่ใช่ผลงานวจิยั หรือวทิยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา
(4) กรณเีป็นผลงานร่วม ต้องแสดง มีผลงานในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร
(5) ไม่เป็นผลงาน ที่ใช้เสนอประเมินเพ่ือเล่ือน ระดบัมาแล้ว

เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงาน จะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน
(6) เง่ือนไขอ่ืน ๆ ตามที ่ก.พ. หรือคณะกรรมการประเมินผลงานเห็นควรก าหนด

เพิม่เตมิเพ่ือความเหมาะสม อาท ิค ารับรองของผู้บริหาร 2 ระดบั



3.แนวทางการพจิารณาประเมินผลงานงาน

องค์ประกอบในการประเมิน
1.ประโยชน์ของผลงาน         40 คะแนน
2.ความรู้ ความช านาญงาน หรือความเช่ียวชาญในงาน 30 คะแนน
3.คุณภาพของผลงาน          30 คะแนน 
4.อ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการก าหนดขึน้ตามสมควร 



องค์ประกอบ ในการประเมินระดับเช่ียวชาญ
1.ประโยชน์ของผลงาน 

- เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาความก้าวหน้าในงาน 
- เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาพืน้ที่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
- เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างองิ หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้
- เป็นผลงานที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกดิการพฒันาหรือแก้ปัญหาได้
- เป็นผลงานทีน่ าเสนอด้วยเทคนิค วธีิการ หรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ ที่เข้าใจได้
- เป็นผลงานที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ แนวทาง รูปแบบ วิธีการ ที่ผ่านการ

ตรวจสอบแล้ว และ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใช้ต่อการปฏิบัตงิานที่เกีย่วข้องได้ 

3.แนวทางการพจิารณาประเมินผลงานงาน (ต่อ)



องค์ประกอบ ในการประเมนิระดบัเช่ียวชาญ
2.ความรู้ ความช านาญงาน หรือความเช่ียวชาญในการปฏิบัตงิาน 

- สะท้อนให้เห็นการมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์
- สะท้อนให้เห็น ความช านาญงานที่ส่ังสมมาในการปฏิบัตงิาน 
- สะท้อนให้เห็น ความคดิริเร่ิม คดิค้น สร้างสรรค์หรือประดษิฐ์ขึน้ใหม่
ปรับปรุงแนวทาง หรือวธีิการแก้ไขใหม่ๆ 

- สะท้อนให้เห็นความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา การวางแผนรองรับ
ผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสม กบัต าแหน่ง วงวชิาการ วชิาชีพน้ัน ๆ 

3.แนวทางการพจิารณาประเมินผลงานงาน(ต่อ)



องค์ประกอบ ในการประเมนิระดบัเช่ียวชาญ    
3.คุณภาพของผลงาน  

- ผลงานมีคุณภาพดเีด่น มีความสมบูรณ์ 
- มีการเรียบเรียงเน้ือหาและสาระส าคญัครบถ้วน เป็นระบบ
- มีค าอธิบายทีถู่กต้อง ชัดเจน 
-มีการอ้างองิแหล่งข้อมูลทีถู่กต้องและเช่ือถือได้ 
- มีการน าความรู้ หลกัการ วธีิการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง 
-มีความยุ่งยากซับซ้อนในการด าเนินการสูง เป็นไปตามหลกัวชิาการ

2.แนวทางการพจิารณาประเมินผลงานงาน (ต่อ)



หมายเหตุ 
 - ผู้ผ่านการประเมนิจะต้องได้รับการพจิารณาให้    “  ผ่าน ” 

  จากคณะกรรมการผู้ประเมนิเกนิกึง่หน่ึง
- โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

  - และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ             ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

 

3.แนวทางการพจิารณาประเมินผลงานงาน(ต่อ)



การเผยแพร่ผลงาน 
- ส่งผลงาน Full Paper ทุกเร่ือง

    - เผยแพร่ทุกเร่ือง
- ตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารระดบัเขต ระดบักรม ระดบัประเทศ ที่มกีารตีพมิพ์                

อย่างสม ่าเสมอ (ISSN) โดยส่งวารสารฉบับจริง 1 เล่ม และส าเนาวารสาร (Reprint)                   
ปก สารบัญ รายช่ือคณะบรรณาธิการ เน้ือหา และจดัท ารูปเล่ม 5 ชุด

- กรณีตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารอีเลก็ทรอนิกส์ ให้มีหนังสือรับรองผลงานวิชาการ
โดยมีผู้บังคบับัญชารับรอง  2 คน  2 ระดบั

4. การเผยแพร่ผลงาน



5.ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ
มีผลการประเมิน 4 กรณ ี  ดงันี ้

1.ผ่านการประเมิน หมายถึง ผลงานดีมีประโยชน์ในเชิงวิชาการ มีคุณภาพเหมาะสมกบัต าแหน่งที่
ขอประเมนิ ไม่ต้องปรับปรุงแก้ไข 

 2.ปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ไม่เป็นสาระส าคัญ  หมายถึง ต้องปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ไม่เป็น
สาระส าคญัให้สมบูรณ์ (ภายใน 2  เดือน) 
  3.ปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นสาระส าคัญ  หมายถึง ผลงานยังมีคุณภาพไม่ถึงระดับที่ขอ
ประเมนิ แต่เป็นเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์ในเชิงวชิาการ สามารถปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ได้ (ภายใน 6  เดือน) 
  4.ไม่ผ่านการประเมิน  หมายถึง ผลงานยงัมีคุณภาพไม่ถึงระดับที่ขอประเมิน ไม่มีประโยชน์ในเชิง
วชิาการ ไม่ตรงกบัต าแหน่งที่ขอประเมนิ  (จะต้องขอรับการประเมนิบุคคลใหม่หรือคดัเลือกใหม่ )



- บทคัดย่อ/Abstract (ส่ิงที่พบ ไม่เขียน, ค าส าคัญไม่มี ,ค าส าคญัไม่ถูกต้อง)
- สารบัญ (เขียนไม่ถูกต้อง)
- บทที่ 1 – 5

- บทที่ 1 บทน า (หลกัการน้อยเกนิไป,วตัถุประสงค์ไม่ชัดเจน ,นิยามศัพท์น้อย , กรอบแนวคิด)
- บทที ่2 การทบทวนวรรณกรรม (การทบทวนทฤษฎ,ี รูปแบบอ้างองิ, กรอบแนวคดิ)
- บทที่ 3 ระเบียบวธีิวจิัย (การสุ่มตวัอย่าง, การตรวจสอบเคร่ืองมือ, ขั้นตอนวจิัย)
- บทที่ 4 ผลการศึกษา ( การน าเสนอผล, รูปแบบตาราง )
- บทที่ 5 สรุป/อภิปรายผล/ข้อเสนอแนะ (การน าเสนอสรุปและอภิปรายผล, ข้อเสนอแนะ )

- บรรณานุกรม/ภาคผนวก  (รูปแบบบรรณานุกรมไม่ถูกต้อง)

ผลงานวชิาการฉบับเต็ม (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)

ประเดน็ย่อยๆทีพ่บจากการประเมินผลงานของคณะกรรมการฯ 



แนวทางการพฒันา

การประเมินผลงานต าแหน่ง
นักวชิาการสาธารณสุขเช่ียวชาญ (ด้านบริการทางวชิาการ )

3.เล่มข้อเสนอแนวคดิการพฒันาและปรับปรุงงาน



1.ผลงานที่จะน ามาประเมิน 

ข้อเสนอแนวคดิ
ควรเป็นข้อเสนอแนวคดิ วธีิการ หรือแผนงานเพ่ือพฒันางาน หรือ

ปรับปรุงงนของหน่วยงานหรือส่วนราชการให้มปีระสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กบัยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ ในต าแหน่งทีจ่ะได้รับแต่งตั้ง



1.ผลงานที่จะน ามาประเมิน (ต่อ)

จ านวนผลงาน 
    ข้อเสนอแนวคดิ จ านวน 1  เร่ือง เป็นข้อเสนอแนวคดิ การพฒันาหรือ
ปรับปรุงงาน ในต าแหน่งทีจ่ะแต่งตั้ง อาจก าหนดให้ มกีารน าเสนอผลงานโดย 
การสัมภาษณ์ หรือการสาธิต หรือวธีิการอ่ืนตามทีเ่ห็นว่าเหมาะสมประกอบการ
พจิารณาด้วยกไ็ด้ 

สัดส่วนด าเนินการ 100%



รูปแบบและวธีิการเสนอแนวคดิ ควรเป็นข้อเสนอแนวคดิ วธีิการ หรือ
แผนงานเพ่ือพฒันางานหรือปรับปรุงงาน ในต าแหน่งทีจ่ะแต่งตั้ง ให้มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์หรือนโยบาย โดยอย่างน้อย ให้มีหัวข้อการน าเสนอ ดงันี้

(1) เร่ืองที่น าเสนอ
(2) หลกัการและเหตุผล
(3) บทวเิคราะห์/แนวความคดิ/ข้อเสนอ /ข้อจ ากดั และแนวทางแก้ไข
(4) ผลที่คาดว่าจะได้รับ
(5)ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

2.แนวทางการพจิารณาข้อเสนอแนวคดิ 



เกณฑ์การประเมนิ 
ดเีด่น 
ดมีาก 
ยอมรับได้ 
ปรับปรุง  ยงัไม่ชัดเจนต้องด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอ จงึผ่าน

3.ผลการพจิารณาข้อเสนอแนวคดิ (ต่อ)



- หลกัการและเหตุผล ( เขียนยาวเกนิไป )
- บทวิเคราะห์/แนวคดิ/ข้อเสนอการพจิารณา (เขียนขั้นตอนการพฒันาน้อยเกนิไป)
- ผลทีค่าดว่าจะได้รับ
- ตัวช้ีวดัความส าเร็จ (ไม่ระบุตวัช้ีวดัความส าเร็จ)
- บรรณานุกรม (มีจะดีมาก)

3.ข้อเสนอแนวคดิ/วธีิการเพ่ือพฒันางาน

ประเดน็ย่อยๆทีพ่บจากการประเมินผลงานของคณะกรรมการฯ  



ซักถาม/ให้ข้อเสนอแนะ
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