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1. แผนขบัเคล่ือนนโยบายด้านองค์กร บุคลากร และการส่ือสารองค์กร ฯ

มาตร
การหลกั

1.สรา้งความเขม้แขง็ของระบบบรหิารจดัการสู่
องค์กรสมรรถนะสูง

2. บุคลากรมสีมรรถนะมคีวามสุขและความ
ผูกพนัองค์กร

3. การส่ือสารภายในองค์กร เครอืขา่ย และ
ประชาชนท่ีมปีระสิทธภิาพ

กิจกรร
มหลัก

1.1บรหิารจดัการสู่องค์กรสมรรถนะสูง ด้วย
แนวทาง 4T (Trust, Teamwork & Talent, 
Technology, Targets) 
1.2 กระจายอ านาจการบรหิารจดัการโดยใชเ้ขต
สุขภาพ
1.3ขับเคลื่อนองค์กรด้วยขอ้มูล Data Driven 
1.4 สรา้งความรว่มมือกับเครอืขา่ยสุขภาพ

2.1 พฒันาสมรรถนะของบุคลากร พฒันาการ
ท างานเปน็ทีม และสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่ในการ
ท างาน (Teamwork & Talent)
2.2 พฒันาเส้นทางอาชพี ความก้าวหน้า และ
ค่าตอบแทนของบุคลากร
2.3 ปรบัปรงุส่ิงแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน
2.4 การพฒันาคุณภาพชวีติในการท างาน 
ความสมดลุของการท างานชวีติและครอบครวั

3.1 ปฏิรปูการส่ือสารเชงิรกุในทุกระดับ ท้ัง
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค
3.2 พฒันาสมรรถนะเครอืขา่ยด้านการส่ือสาร
3.3 ใชข้้อมูลท่ีถกูต้อง แมน่ย า เพื่อการส่ือสารท่ี
รวดเรว็ และเป็นเอกภาพ (Messages: Data 
Driven, Short Messages, Infographic)
3.4 สรา้งรปูแบบการส่ือสารท่ีหลากหลาย เข้าใจงา่ย 
และทันสมัย (Channels:  New medias, Old 
medias, New Networks) เจาะกลุ่ม เจาะพื้นท่ี 
เจาะเวลา(Receiver)

Objectives/Key message ถึงประชาชน กระทรวงสาธารณสุขเปน็องค์กรหลกัด้านสุขภาพ เป็นท่ีพึ่งและเปน็ท่ีไวว้างใจของประชาชน โดยบุคลากรมอือาชพี

ประเด็นขบัเคลื่อนท่ีส าคัญ  1. สรา้งระบบบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธภิาพ  2. บุคลากรมสีมรรถนะมคีวามสุขและความผูกพนัองค์กร
3. การส่ือสารภายในองค์กร เครอืขา่ย และประชาชนท่ีมปีระสิทธภิาพ

key results/ Quick win

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน

1. ทุกเขตสุขภาพได้รบัการมอบอ านาจบรหิาร
จดัการทรพัยากร
2. ทุกหน่วยงานมแีผนบรหิารจดัการทรพัยากร
ท่ีมีประสิทธภิาพ และมีแผนปรบัปรงุส่ิงแวดล้อม
ใหเ้อื้อต่อการปฏิบัติงาน
3. มีการส่ือสารเชงิรกุในทุกระดับ ใชข้้อมูลท่ี
ถูกต้อง รวดเรว็ เป็นเอกภาพ รปูแบบการ
ส่ือสารท่ีหลากหลาย เข้าใจงา่ย และทันสมัย 

1. มีการจดัการความสมดลุของการ
ท างานชวีติและครอบครวั อย่าง
เป็นรปูธรรม อย่างน้อย 1 เรื่อง

2. สถานบรกิารท่ีมีการด าเนินงาน
ส่ือสารเชงิรกุ ไม่น้อยกวา่ รอ้ยละ 
40

1. มีเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชพีท่ีชดัเจน ท้ังสายงานด้าน
บรหิาร  บรกิาร และ วชิาการ 
อย่างน้อยด้านละ 1 สายงาน
2. สถานบรกิารท่ีมีการด าเนินงาน
ส่ือสารเชงิรกุ ไม่น้อยกวา่ รอ้ยละ 
60

1. มีองค์กรสมรรถนะสูง ด้วย
แนวทาง 4T ท่ีเปน็ต้นแบบ  ท้ัง
ระดับกรม ระดับเขตสุขภาพ และ
ระดับจงัหวดั อย่างน้อยระดับละ 2 
หน่วยงาน
2. สถานบรกิารท่ีมีการด าเนินงาน
ส่ือสารเชงิรกุ ไม่น้อยกวา่ รอ้ยละ 
80



การแก้ไขปัญหาเรื่องชัว่โมงการท างานของแพทยเ์พ่ิมพูนทักษะอยา่งเป็น

รปูธรรม โดยรว่มมือกับแพทยสภา วเิคราะหแ์ละรว่มกันหาทางออก

2. ความก้าวหน้าของการขบัเคล่ือนนโยบายฯ (ต.ค.- พ.ย. 65)

ปรบัปรงุค่าตอบแทน OT , P4P และเพ่ิมรายชื่อสายงานท่ีสามารถนับ

ระยะเวลาต่อเนื่องได้ ฉ.11

พัฒนาแนวทางการปฏิรปูการส่ือสารองค์กรเชงิรกุ ด้วยแนวคิด SMCR

 ฐานขอ้มูลเครอืขา่ย
 คลงัส่ือประชาสัมพนัธ์
 แนวทางการตอบโต้ ขา่วท่ีมผีลกระทบต่อสุขภาพ/ภาพลกัษณ์หนว่ยงาน



กระทรวงสาธารณสุข 

เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ เป็นท่ีพ่ึงและเป็นท่ีไวว้างใจของประชาชน โดยบุคลากรมืออาชพี


